
Red Internacional de Investigadores en Competitividad 

Memoria del IX Congreso 

ISBN 978-607-96203-0-4 

ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS DE LA 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE AGUASCALIENTES Y SU INTENCIÓN 

EMPRENDEDORA 

 

García Martínez Bogar1 

Díaz Flores Manuel* 

Melchor Durán Irery Lizbeth** 

 

RESUMEN 

La importancia del estudio de la intención emprendedora radica en que  …“contribuye a un 

mejor entendimiento del proceso de decisión de convertirse en un emprendedor” (Liñán & Fayolle, 

2015, p. 18), tener conocimiento sobre este proceso de decisión posibilita que las instituciones 

educativas y otros actores interesados puedan incidir en la intención emprendedora con mayor 

eficacia. El objetivo de esta investigación es determinar la influencia que tienen las siguientes 

variables sobre la intención emprendedora: actitud personal, el control percibido de la conducta, la 

valoración del medio ambiente cercano y los años de estudio. Utilizando el modelo de regresión  lineal 

se encontró influencia positiva sobre la variable dependiente de todas las variables independientes 

excepto la de años de estudio cursados de su carrera, lo que explica el resultado de los programas de 

emprendedurismo  en la intención emprendedora de los alumnos. 

Palabras clave: Intención emprendedora, teoría de la conducta planeada, actitud personal. 

 

ABSTRACT 

The importance of entrepreneurial intention studies is... "Contribution to a better understanding of 

the decision process to become an entrepreneur" (Liñán & Fayolle, 2015, p. 18), knowledge about 

this decision process enables educational institutions and other actors to influence the entrepreneurial 

intention more effectively. The aim of this study is, to determine the influence of the following 

variables on the entrepreneurial intention: personal attitude, the perceived behavioral control, closer 

valuation and years of study. Using the linear regression model, we found positive influence on the 

dependent variable for all independent variables except years of study. It explains the results of 

entrepreneurial programs on entrepreneurial intention. 

Keywords: Entrepreneurial Intention, Theory of Planned Behavior, Personal Attitude. 
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INTRODUCCIÓN 

La medición de la Intención emprendedora es una herramienta importante para evaluar los esfuerzos 

por parte de instituciones educativas para promover el emprendedurismo en los jóvenes,  ya que ante 

la ausencia de una intención de emprender la probabilidad de que un estudiante se convierta en 

empresario disminuye, por ello es de vital importancia investigar sobre las intenciones de 

emprendimiento durante la vida académica de los alumnos para ajustar las estrategias de las 

instituciones educativas en la promoción del emprendedurismo, al incrementar la probabilidad de 

generar futuros empresarios. 

 

En este estudio se aborda la Intención emprendedora adaptando el modelo elaborado por Liñán, Nabi 

y Krueger (2013) tomando como variable dependiente la intención emprendedora y como variables 

independientes: la actitud personal, el control percibo de la conducta, la valoración del medio 

ambiente cercano y los años de estudio. Se midió la relación de las variables independientes respecto 

a la dependiente en jóvenes estudiantes de la Carrera de Administración de Empresas de la 

Universidad Autónoma de Aguascalientes. 

 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Actualmente los organismos públicos y privados de índole educativa, así como gremios empresariales 

y de promoción económica, invierten grandes cantidades de dinero en la promoción de la carrera 

emprendedora como una opción de vida, pero, ¿Se están implementando las estrategias adecuadas 

para influir en la intención emprendedora de las personas? En México se encontró poca evidencia de 

estudios empíricos que aborden los factores que influyen la intención emprendedora desde un modelo 

central, la mayoría de los estudios encontrados sobre el tema del emprendimiento de jóvenes en 

México se refieren a espíritu emprendedor, cultura y emprendimiento y vocación emprendedora 

(Rangel, Gutiérrez & Escobar, 2014; Ornelas, González, Olvera & Rodríguez, 2015; Fernández, 

Serrano & Liñán, 2014; Olmos, 2011; Olmos, Zacarías & Huertas, 2014) tomando en cuenta variables 

como las habilidades o características del individuo, este tipo de variables han demostrado una 

influencia sobre los constructos de actitud personal y control percibido de la conducta en Liñán et al. 

(2013) y Liñán, Urbano & Guerrero (2011), por lo tanto se presenta una oportunidad de investigación 

en los factores que influyen directamente sobre la intención emprendedora. Una vez estudiados estos 

factores directos se podrán estudiar modelos completos de relaciones entre variables y como estas 

influyen entre sí, el tener un modelo que indique la forma en la que se puede influir en la intención 

emprendedora ya sea directa o indirectamente, esclarece el camino que hay que seguir para poder 

influir efectivamente en la intención emprendedora de los jóvenes.  
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PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN 

¿Influye la actitud personal, el control percibido de la conducta, la valoración del medio ambiente 

cercano y los años de estudio en la Intención emprendedora de los estudiantes de la carrera de 

Administración de la Universidad Autónoma de Aguascalientes? 

 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN 

Conocer la influencia que tienen las siguientes variables sobre la Intención emprendedora: 

 Actitud personal. 

 Control percibido de la conducta. 

 Valoración del medio ambiente cercano. 

 Años de estudio 

 

HIPÓTESIS 

H1. La Actitud personal influye positivamente en la Intención emprendedora. 

H2. El Control percibido de la conducta influye positivamente en la Intención emprendedora. 

H3. La Valoración del medio ambiente cercano influye positivamente en la Intención emprendedora. 

H4. Los años de estudio influyen negativamente en la Intención emprendedora.  

 

MARCO TEÓRICO 

Liñán & Fayolle (2015) realizaron un estudio bibliométrico en el área de intención emprendedora  

clasificando la aproximación de los estudios, en las siguientes temáticas: 

 

1. Modelo central de intención emprendedora: Estos estudios miden la influencia de distintas 

variables sobre la intención emprendedora. 
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2. El efecto de las variables a nivel personal sobre la intención emprendedora: Esta categoría 

de artículos estudia el efecto que tienen las características personales del individuo sobre la 

intención emprendedora. 

3. Educación para el emprendimiento: Esta categoría de artículo estudian la influencia que 

tienen distintos tipos de educación para el emprendimiento sobre la intención emprendedora. 

4. El rol del contexto y las instituciones en la intención emprendedora: Los artículos que se 

encuentran dentro de esta categoría estudian cómo influye el medio ambiente cultural o 

institucional sobre la intención emprendedora. 

5. El proceso para emprender y el vínculo con el comportamiento-intención: Estos artículos 

estudian longitudinalmente el proceso de emprender desde la intención hasta la acción.  

 

Para efectos del estudio se eligió el Modelo central de intención emprendedora, adaptando el modelo 

elaborado por Liñán et al. (2013),  quienes plantean una serie de vínculos entre siete distintas 

variables, las cuales influyen directa o indirectamente sobre la intención emprendedora. De estas siete 

variables se eligieron tres (actitud personal, el control percibido de la conducta, la valoración del 

medio ambiente cercano) las cuales tienen una influencia directa en la intención emprendedora, por 

último se incluyó también la variable de años de estudio.  En la figura 1 se puede apreciar el modelo 

teórico.  
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Figura 1. Modelo Teórico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Autores, 2015. 

 

INTENCIÓN EMPRENDEDORA 

La intención de realizar alguna acción influye ampliamente sobre el comportamiento Ajzen (1991), 

la Intención emprendedora puede ser vista desde un punto de vista específico como lo hace Hmieleski 

& Corbett (2006), definiéndola como “la intención de comenzar un negocio de alto crecimiento” (p. 

48), sin embargo en este estudio se abordará una definición que aborde el comportamiento futuro sin 

limitaciones,  ya que la intención de emprender es el motor que inicia el comportamiento, pero el 

rumbo que tomen las empresas puede ser diverso e irá dependiendo de acuerdo a las nuevas 

intenciones y oportunidades del empresario. Se utilizará para este estudio una definición más general 

desarrollada por Thompson (2009)  quien indica que la Intención emprendedora es “una convicción 

personal y reconocida de tener la intención de establecer un nuevo negocio y conscientemente planear 

hacerlo en algún momento en el futuro” (p. 687). 

 

 

 

 

Actitud personal 

Control percibido de 

la conducta. 

Intención emprendedora 

 
Valoración del medio 

ambiente cercano. 

 Años de estudio. 
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ACTITUD PERSONAL 

Varios estudios han demostrado la relación directa que tiene está variable para predecir la Intención 

emprendedora, hasta el punto de ser una de las mejores variables para predecir el mismo (Kaijun & 

Sholihah, 2015; Liñán et al., 2013; Liñán, Urbano & Guerrero, 2011). 

 

Ajzen (1991) plantea que “la actitud hacia un determinado comportamiento se refiere al grado en que 

una persona tiene una evaluación o valoración favorable o desfavorable de la conducta en cuestión” 

(p. 188), por lo tanto “una actitud personal para convertirse en emprendedor se refiere a la valoración 

positiva sobre la puesta en marcha de una nueva empresa” (Liñán et al., 2013, p. 77). Para efectos de 

este estudio se utilizará esta última definición. 

 

Control percibido de la conducta. 

Al igual que la actitud personal, el control percibido de la conducta es otra variable que influye 

directamente en la intención emprendedora, aunque varios autores revisando su efecto en muestras 

con distintas características han encontrado una influencia ligeramente menor o cercana a la que tiene 

la actitud personal sobre la intención emprendedora (Ejm. Ruizalba, Vallespin, Martín-Sanchez y 

Rodríguez, 2015; Niţu-Antonie & Feder, 2015). 

 

En este estudio se tomará en cuenta la definición de Liñán et al. (2013) sobre el control percibido de 

la conducta, quien indica que es: “la facilidad o dificultad percibida para convertirse en emprendedor” 

(p. 77), cabe aclarar que esa facilidad o dificultad “supone un reflejo de la experiencia del pasado, así 

como los impedimentos y obstáculos que se prevén puedan suceder” (Ajzen, 1991, p. 188). 

 

Valoración del medio ambiente cercano. 

En algunos estudios donde se comparan dos muestras de distintos países se ha encontrado una relación 

directa entre la valoración del medio ambiente cercano y la intención emprendedora en alguna de las 

dos muestras (Liñán et al., 2013; Liñán et. al., 2011).  Liñán et al. (2013) indica que este constructo 

es la “valoración sobre el emprendedurismo que tengan las personas cercanas y significativas para el 

individuo mismo,  las cuales puede influir en estimular o desestimular su carrera emprendedora” (p. 

83). 
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Años de estudio. 

Olmos & Castillo (2007) encontraron que la Intención emprendedora de los estudiantes declina a 

medida que los estudiantes avanzan en sus años de estudio, por lo tanto se decidió agregar a este 

estudio el constructor de años de estudio, los cuales se definen como periodos ya cursados de la 

carrera de los estudiantes, en donde podemos decir que a medida que los estudiantes avanzan se les 

debería incentivar para que incrementen su intención emprendedora. 

 

MARCO CONTEXTUAL 

El estudio fue realizado en la Universidad Autónoma de Aguascalientes, en la ciudad de 

Aguascalientes, México, la Universidad cuenta con 18,218 alumnos de licenciatura (pregrado), de los 

cuales 550 estudian la carrera de Administración de Empresas,  los estudiantes de esta carrera durante 

nueve semestres son preparados principalmente con conocimientos sobre gestión, aunque en el último 

y penúltimo semestre de su carrera participan en el programa de la Muestra Emprendedora, en donde 

los alumnos cursan un materia especializada sobre emprendedurismo, al final de la materia participan 

en un evento,  la muestra emprendedora, en donde preparan un plan de negocios de una nueva empresa 

y lo exponen a compañeros, maestros y públicos en general. 

 

METODOLOGÍA 

El enfoque es cuantitativo, de tipo descriptivo, exploratorio en el cual se analizó la influencia de la 

actitud personal, el control de la conducta percibido, los años de estudio y la valoración del medio 

ambiente cercano sobre la Intención emprendedora de los estudiantes de la carrera de administración 

de empresas de la Universidad Autónoma de Aguascalientes. Se entrevistó al 67% de  los estudiantes 

de esta licenciatura, fueron 9 grupos diferentes de estudiantes, desde los estudiantes con 6 meses 

estudiados la carrera, hasta los estudiantes con 4.5 años estudiados de la carrera. 

 

Para medir las distintas variables se adaptó el cuestionario diseñado por Liñán et al., (2013).  

 

El modelo está constituido por cuatro constructos (actitud personal, el control percibido de la 

conducta, los años de estudio y la valoración del medio ambiente cercano) los cuales influyen sobre 

la variable dependiente (intención emprendedora). La variable años de estudio se midió en periodos 

de seis meses (semestrales), desde 0.5 años estudiados hasta 4.5 años estudiados, mientras que las 
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demás variables fueron medidas con una escala Likert donde 1 es totalmente de desacuerdo y 7 es 

totalmente acuerdo. 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LOS RESULTADOS 

Fiabilidad de los ítems: 

El alfa de cronbach  indica un .880 de confiabilidad de los ítems para medir todas las variables, con 

lo que indica que la escala que se utilizó es fiable (Nunnaly & Bernstein, 2004). 

 

Tabla 1. Estadísticos de fiabilidad general del conjunto de ítems. 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

.880 14 

Autores, 2015 

 

 

 

Tabla 2. Estadísticos de Fiabilidad desglosado por ítem. 

 

Correlación total 
de elementos 
corregida 

Alfa de Cronbach 
si el elemento se ha 
suprimido 

Estoy dispuesto  a hacer cualquier cosa para ser un 

emprendedor 
.656 .867 

Yo haría cualquier esfuerzo para empezar  y 

mantener mi propio negocio 
.633 .869 

Estoy determinado a crear un nuevo negocio en el 

futuro 
.664 .867 

Mi  meta profesional es la de ser emprendedor .750 .861 

Si yo tuviera la oportunidad y los recursos, me 

encantaría iniciar un negocio 
.568 .873 

Ser emprendedor me daría una gran satisfacción .644 .869 

Para mí ser emprendedor tiene más ventajas que 

desventajas 
.635 .869 

Iniciar un negocio y mantenerlo sería fácil para mí .474 .876 
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Soy capaz de controlar el proceso de creación de un 

nuevo negocio 
.544 .873 

Si intento iniciar un nuevo negocio, tendría una alta 

probabilidad de tener éxito 
.610 .870 

Yo conozco todos los detalles prácticos necesarios 

para iniciar un negocio 
.395 .882 

La valoración de mi familia sobre el 

emprendedurismo está por arriba de otras 

actividades y profesiones 

.473 .876 

Mis amigos valoran el emprender negocios mucho 

más que otras actividades y profesiones 
.376 .881 

Mis colegas valoran mucho más el emprender 

negocios que otras actividades y profesiones 
.436 .879 

Autores, 2015. 

 

Además del alfa de cronbach general de todos los ítems que se utilizaron para el estudio, se realizó 

un análisis por cada constructo, para ver la consistencia interna de los ítems por cada variable.  En la 

tabla 3 se observa el alfa de cronbach por cada variable. La intención emprendedora y actitud personal 

tienen una alfa de cronbach mayor al 0.8 por lo tanto podemos decir que la escala utilizada es fiable, 

mientras que el control percibido de la conducta y la valoración del medio ambiente cercano tienen 

un alfa de cronbach mayor de 0.6 lo cual indica que tienen una fiabilidad suficiente. 

 

Tabla 3. Fiabilidad de los ítems por cada variable.  

Variable No. de ítems. Alfa de 

Cronbach 

Intención Emprendedora 4 0.842 

Actitud Personal 3 0.814 

Control percibido de la conducta 4 0.681 

Valoración del medio ambiente cercano. 3 0.639 

Autores, 2015. 

 

Se realizó un análisis descriptivo de los datos y se observó que en general el nivel de intención 

emprendedora se mantiene igual desde que se inician los estudios de administración hasta que se 
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termina, ya que los estudiantes con 0.5 años de carrera estudiada tienen un 6.11 de intención de 

emprender, mientras que los alumnos con 4.5 años estudiados de carrera tienen 6.13 de intención de 

emprender, sin embargo se puede ver claramente en la figura 2 que en el año 1, 1.5 y 2.5 la intención 

emprendedora baja entre 6 y 3 décimas. 

 

En cuanto al control percibido de la conducta, en promedio los estudiantes de la carrera de 

administración de empresas tienen un 5.1, mucho más bajo que la actitud e intención que tienen de 

emprender, por lo tanto observamos una actitud positiva hacia emprender y un nivel alto de 

convicción de poner una empresa en el futuro, pero saben que no será tan fácil volverse 

emprendedores. 

 

Lo que más llama la atención es el 4.79 en promedio de valoración del medio ambiente cercano, ya 

que esto quiere decir que de las cuatro variables analizadas la percepción sobre el emprendendurismo 

que tienen los colegas, amigos y familiares de los estudiantes es la más baja en comparación con las 

otras variables. 

Tabla 4. Estadísticos descriptivos: Media del constructo por años de estudio. 

Años de 

estudio. 

Intención 

emprendedora 

Actitud 

personal. 

Control percibido 

de la conducta. 

Valoración del 

medio ambiente 

cercano 

0.5 años 6.11 6.57 5.16 4.70 

1 año 5.62 6.19 4.82 4.67 

1.5 años 5.78 6.33 5.05 4.43 

2 años 6.1 6.58 5.15 4.85 

2.5 años 5.8 6.22 5 5.11 

3 años 5.87 6.31 5.14 4.83 

3.5 años 5.9 6.27 4.85 4.72 

4 años 6.04 6.52 5.33 4.93 

4.5 años 6.13 6.58 5.41 4.95 

Media total 

por 

constructo. 

5.93 6.40 5.10 4.79 

Autores, 2015 
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Figura 2. Intención emprendedora por años de estudio (Carrera Administración) 

 

 

La variable de actitud personal del estudiante hacia el emprender contribuye significativa y 

positivamente a explicar la intención emprendedora con un valor p < 0,01, del mismo modo influyen 

el control percibido de la conducta y la valoración del medio ambiente cercano, mientras que los años 

de estudio no influyen significativamente a explicar la intención emprendedora. 

 

Tabla 5. Análisis de regresión lineal múltiple por el método de mínimos cuadrados.  

Modelo 

Coeficientes no 

estandarizados 

Coeficientes 

estandarizado

s 

T Sig. B 

Error 

estándar Beta 

1 (constante) -.619 .255  -2.428 .016 

Actitud personal .678 .042 .566 15.979 .000 

Control conducta 

percibida 
.334 .041 .302 8.159 .000 

Años de estudio -.001 .027 -.001 -.049 .961 

Valoración del medio 

ambiente cercano 
.105 .035 .106 3.033 .003 

a. Variable dependiente: INTENCIÓN EMPRENDEDORA. 

 

5.3
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8
5.9
6.0
6.1
6.2

0.5
años

1 año 1.5
años

2 años 2.5
años

3 años 3.5
años

4 años 4.5
años
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CONCLUSIONES 

Las variables que influyen en la convicción que tienen los alumnos de iniciar una empresa en el futuro 

(intención emprendedora) son: su actitud positiva hacia emprender (actitud personal), la percepción 

de sí mismos de que tan difícil o tan fácil sería convertirse en emprendedor (control percibido de la 

conducta) y la valoración sobre el emprendedurismo que tengan las personas cercanas a ellos 

(valoración del medio ambiente cercano), cabe destacar que los resultados muestran que la formación 

que reciben durante su carrera no influye en su convicción de iniciar una empresa en el futuro 

(intención emprendedora), por lo tanto vemos los resultados que están teniendo los esfuerzos por 

parte de profesores y directivos de la carrera para influir e incrementar la intención emprendedora de 

los estudiantes, al observar la β=-0.001, que aunque no es significativa podría indicar que los años de 

estudio influyen negativamente sobre la intención emprendedora. 

 

En general en la carrera de administración observamos que hay un promedio de 6.1 de intención 

emprendedora, esto es contrastante cuando vemos que los estudiantes tienen un promedio menor de 

valoración del medio ambiente cercano 4.79, lo que nos indica que este es el nivel en que sus colegas, 

amigos y familiares valoran positivamente el emprendimiento, mismo que puede influir en estimular 

o desestimular su carrera emprendedora, aunado a que los años que dedica a estudiar su carrera no 

influyen en su convicción de iniciar una empresa en el futuro. Los estudiantes se enfrentan a un medio 

ambiente poco alentador sobre el ser emprendedores, además de que tienen un promedio menor en 

control percibido de la conducta (5.1) con respecto a su intención emprendedora, es decir que no ven 

tan fácil el convertirse en emprendedores. 

 

Finalmente podemos caracterizar a los estudiantes de la carrera de administración de la siguiente 

forma: 

 Tienen una mayor actitud positiva hacia emprender (actitud personal=6.4), que una convicción 

y un plan de iniciar una empresa en el futuro (intención emprendedora=5.93). 

 En promedio las personas que se encuentran cercanos a ellos tienen una valoración sobre el 

emprendedurismo (valoración del medio ambiente cercano=4.79) menor que la percepción de sí 

mismos de que tan difícil o tan fácil sería convertirse en emprendedor (control percibido de la 

conducta=5.1). 
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 Los años que llevan estudiados de su carrera no influyen en su intención emprendedora.  

Los estudiantes de la carrera de administración de la Universidad Autónoma de Aguascalientes 

tienen por sobre todo una actitud positiva para emprender (actitud personal), aunque su 

percepción de sí mismos sobre qué tan fácil les sería convertirse en emprendedores (control 

percibido de la conducta) es menor a la actitud positiva que tienen sobre el emprendimiento 

(actitud personal). Es decir les parece atractiva la idea de emprender, pero su percepción de que 

tan capaces se sienten de emprender es menor, esto se puede deber a la falta de estímulo por 

parte de la institución educativa, que pese a que tienen programas para la promoción de la 

intención emprendedora estos no influyen sobre su intención emprendedora, además en general 

las percepciones que tienen sus familiares con respecto al emprendedurismo también son 

menores.  

 

El que los años estudiados de su carrera no influyan en su intención emprendedora dan un claro 

panorama sobre los resultados que tienen los programas de promoción de la intención emprendedora 

tienen sobre los estudiantes. 

 

RECOMENDACIONES 

Realizar el estudio de Intención emprendedora de forma longitudinal, especialmente antes y después 

de que cursen estudios sobre emprendedurismo. 

 

Realizar el estudio considerando un modelo más robusto, para evaluar las relaciones entre distintas 

variables que formen todo un modelo de intención emprendedora.  

 

Mejorar el modelo utilizando un tipo de regresión diferente a la de mínimos cuadrados o utilizar un 

modelo estadístico que lleve a explicar las relaciones entre las diferentes variables que intervienen en 

la intención emprendedora.  
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