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RESUMEN.

En el presente trabajo se presenta un modelo de Vinculacién para las Instituciones de educacién
superior con los Sectores publicos y Sectores productivos, que permiten la generaciéon de
ventajas competitivas tanto para los egresados y los sectores antes mencionados, asi como
propiciar el ingreso de recursos financieros para la institucion.

El objetivo de la presente trabajo se definié “Definir y proponer programas de vinculaciéon en
las Universidades que impacten eficientemente en el desarrollo del sector educativo-productivo,
que nos permitan potenciar la participacién de las instituciones con base en el conocimiento
que en ellas existen y generan en todo tiempo, a fin de coadyuvar en el desarrollo productivo”.
La metodologia empleada para el presente trabajo consistié en hacer una revisién de distintos
modelos de vinculacién nacionales y extranjeros, asi como realizar una consulta con los sectores
involucrados a fin de lograr que el beneficio sea para todos los involucrados.

El resultado obtenido del presente trabajo fue la interrelacién de las distintas variables
involucradas en el proceso de vinculacién en un Modelo que permite la formacion de recursos y

capacidades para los sectores.

Palabras clave: modelo de vinculacién, vinculacién educativa, instituciones publicas

Abstract

This paper presents a model linked to the institutions of higher education with productive
sectors and public sectors, which allow the generation of competitive advantages for both
graduates and the above sectors and encourage the inflow of financial resources for the
institution.

The objective of this work was "Define and propose linking programs at universities that reach
out effectively in the education sector development-productive, allowing us to increase the
participation the institutions based on the knowledge that they have, in order to assist in product
development.

The methodology for this study consisted of a review of different models of domestic and
foreign links, and a consultation with stakeholders to ensure that the benefit is for all involved.
The result of this study was the interrelationship of the different variables involved in the
process of bonding in a model that allows the formation of resources and capabilities for the

sectors.

Keywords: link model, educative institutions, public institutions.
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1. DEFINICION DEL PROBLEMA

El estudio del mercado laboral de profesionistas en México de acuerdo al escenario de
prospectiva 2000-2006-2010, de la ANUIES, advierte una situacién de crisis de empleo para
egresados de 41 licenciaturas en las diversas dreas del conocimiento. Son los egresados de las
carreras como Administracién, Derecho, Contaduria, Medicina, Arquitectura, profesores de
primaria, Ciencias Politicas, Periodismo y algunas Ingenierias los que se “quedaran en el
desempleo abierto o se verdn obligados a aceptar empleos de baja calidad y con menores
salarios” (ANUIES 2003), este estudio sefiala asimismo que entre las carreras con mayor futuro
se encuentran: Biotecnologia; Biomedicina; Microelectrénica; Informética; Mecatrénica;

Ingenieria Bidnica; Telematica; Agro tecnologia; Proceso de Alimentos.

Cuando se dimensionan estas declaraciones sefialadas por la institucién integradora de las
universidades e institutos de ensefianza superior de nuestro pais, no resta mas que concluir que

algo no esta bien en nuestro sistema educativo y algo no esta bien en el sector productivo.

La importancia de la vinculacién cada dia se hace mas necesaria e indispensable, basta sefialar
que en esta relacion se entremezclan distintos elementos como la titulacién obtenida mediante la
escolaridad, las exigencias empresariales, la clasificacién de los puestos de trabajo y la relacién

con el salario.

Sin embargo esta interrelaciéon no siempre es clara y no se aborda por las partes para buscar una
correspondencia a los estudios realizados con la remuneracién econdémica o, al puesto y

responsabilidad que el profesional debe asumir en la empresa.

Uno de los problemas que generan esta falta de correspondencia es la poca pertinencia entre la
preparacion recibida en el sistema educativo y la requerida por el sector productivo y de
servicios, esta desvinculacién presupone que la preparacion de la mano de obra calificada es
responsabilidad de las instituciones educativas, quienes deben dotar de técnicos y profesionales
que requieren los diversos puestos de trabajo; lo que obliga a la existencia de vinculacién entre

el mercado de trabajo y el sistema educativo.
Ante esta desvinculacién, se culpa al sector educativo de la incongruencia del mercado de

trabajo; el problema en México es agudo en este sentido, ya que los dos sectores, siguen 1dgicas

distintas cayendo en un error cuando se quiere ajustar una u otra de manera independiente.
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En México, con el fin de explorar las caracteristicas de la vinculacidn entre la universidad y las
empresas en el pais, en 1996 el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y la
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior (ANUIES)
realizaron un estudio donde analizaron la informacién proporcionada por 247 instituciones, 78
de organismos universitarios publicos, 42 particulares, 63 institutos tecnoldgicos, 33

instituciones de investigacion publicos y 27 institutos privados.

En este estudio y en otros escritos al respecto se pueden identificar una serie de caracteristicas
de esta actividad, pero por otra parte es importante resaltar que es necesario realizar estudios
por parte de las instituciones educativas, que les permitan conocer las necesidades de los
diversos sectores productivos, sociales, servicios a fin dimensionar las mismas y preparar
acciones que en respuesta derivarian en programas especificos, pertinentes y factibles de

vinculacion.

De lo anterior se deriva que una alternativa de solucién al problema es establecer el mecanismo
que permita una eficiente vinculacidn entre el sector educativo y productivo a fin de lograr los

beneficios que conlleva esta vinculacion.

2. JUSTIFICACION:

En lo general, la sociedad mundial y nacional estdn inmersas en un proceso de cambio acelerado
en todas las esferas de la vida humana que van exigiendo profundas formas de organizar y
operar la educacidn; el sector educativo debe adaptarse a los retos y exigencias que le presentan
los cambios en la actividad econdmica, las formas de organizacion del trabajo y las bases
técnicas de la produccién; surgen nuevas necesidades relativas a las competencias y

conocimientos de los jévenes que se insertan en el campo laboral.

Las Instituciones de educacién superior (IES) se encuentran ante nuevas oportunidades para
establecer la vinculacién con las empresas en cuanto a la transferencia de tecnologia y una
capacitacion pertinente a los requerimientos de las organizaciones productivas. El desarrollo
econémico de México esta sustentado en el fortalecimiento y competitividad de la micro,
pequefia y mediana empresa, lo que para las IES representa una oportunidad para promover el

autoempleo y fortalecer el desarrollo de los programas de gestién tecnoldgica.

Ahora, se hace indispensable la vinculacién del sector educativo y el productivo lo que ya es
una tendencia mundial, ya que abre oportunidades para la mejor formacién de los estudiantes

con programas flexibles que permitan una amplia movilidad ocupacional.
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La participacién de investigadores universitarios en la industria nacional contribuye a la
generacion de una sélida capacidad de investigacion cientifica y tecnolégica en la universidad,
asf como a la creacién de una capacidad de investigacién y desarrollo en la propia industria, lo
cual resulta ser una condicién indispensable para la construccién de un sistema integrado de

ciencia, tecnologia y produccién (Pirela, 1991).

3. ALCANCE

El alcance del presente ensayo es describir que es la vinculacién del Sector Educativo-
Productivo, sus beneficios y proponer un modelo de vinculacién que potencie al sector

productivo.

4. OBJETIVO:

Definir y proponer un programa de vinculacién del Sector educativo-Productivo que nos
permita cubrir y potenciar la participacién de las Instituciones Educativas con la base de
conocimiento que en ellas exista y se generan en todo tiempo, asi como coadyuvar en el

desarrollo productivo.

5. MARCO TEORICO

La misién de las Instituciones de Educacién Superior (IES) es ser formadoras de profesionistas
que como ciudadanos y personas comprometidas con su pais, su estado y su localidad, pongan
sus conocimientos y sus capacidades al servicio de la sociedad y para resolver sus problemas.
La finalidad del sector productivo es generar los bienes y servicios que satisfagan las
necesidades de la poblacién local, nacional y mundial, con el empleo justo y respetuoso de las
personas y de la naturaleza. Asi, tanto las Instituciones de educacién superior, como las
organizaciones que forman el sector productivo, tenemos el compromiso de atender necesidades
sociales, por lo que sumar esfuerzos y conseguir lograr apoyarnos para nuestros objetivos es

también una necesidad.

Puede decirse que los nexos, de la vinculacién entre la universidad y sector productivo, se
inician a principios del siglo XX adoptando diversos matices y modalidades. Con la segunda
revolucién industrial, esto a mediados del siglo XIX, se incrementan las funciones de los
centros universitarios como generadores de conocimientos junto con los institutos de
investigacién tanto estatales como de naturaleza privada. A fines de ese mismo siglo se
interrumpen algunas de estas relaciones por el avance de la ciencia pura, circunscribiéndose a

sectores como la ingenieria y la agricultura.
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En la primera mitad del siglo XX, posterior a la depresion de los treinta, es cuando las
relaciones entre universidad y sector productivo se definen y determinan con mayor solidez;
mas es precisamente en la década de los setenta cuando convergen dos aspectos que definen esta
vinculacién: por un lado, la disminucién de fondos gubernamentales para la investigacién, y por
otro, los problemas que enfrenta el estado para poder hacer frente a los crecientes costos que
involucra la misma; situaciones ambas que de alguna manera ponen a la universidad en brazos

de la industria.

5.1 LA VINCULACION

La Real academia espafiola (1992) define la vinculacién como la accién y efecto de vincular o
vincularse a su vez, la palabra vinculacién tiene varias acepciones. Puede entenderse, en
términos de derecho, como sujetar o grabar los bienes a vinculo para perpetuarlo en empleo o
familia determinados por el fundador. En sentido figurado, vincular se entiende como atar o
fundar una cosa en otra. También se puede entender como perpetuar o continuar una cosa o el
ejercicio de ella. Por su parte, la palabra vinculo se entiende como la unién o atadura de una

persona a una cosa.

Giacomo Gould (2002) sefiala que la vinculacién es el proceso integral que articula las
funciones sustantivas de docencia, investigacién y extensiéon de la cultura, asi como los
servicios de las instituciones de educacién superior, para su interaccion eficaz y eficiente con el

entorno socioecondémico.

Para Casalet M y Casas R. (1996), la vinculacién suele asociarse a términos como
colaboracién o cooperacién, sin embargo esta actividad se presenta con una gran heterogeneidad
de actividades una gran variedad de formas de colaboracién entre academias y empresas y una

gran diversidad de formas organizativas para estimular esa relacion.

Proceso formativo y de generacién y distribucion del conocimiento que realizan las
instituciones de educacién superior (IES) con las necesidades y requerimientos presentes y

futuros de las organizaciones productivas y sociales en general. (UNESCO 1998.)

Séanchez, Claffey y Castaiieda (1996); Payan y Avila, 1997. Definen el termino como un
proceso permanente de interrelacion entre las actividades académicas y el quehacer de la
sociedad en su conjunto, proceso que debe aportar no solo conocimientos, respuestas y
soluciones a problemas y necesidades presentes y futuras de la sociedad, sino también orientar,

retroalimentar y enriquecer los programas de formacion de recursos humanos, de investigacion
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cientifica y desarrollo tecnolégico, y difusién de la cultura. Asi entendida, la vinculacién es un

proceso viable para fortalecer el desarrollo académico.

La vinculacién entre la universidad y el sector productivo consiste en una accién concertada
entre ambas corporaciones, en la que el Estado cumple un papel importante, el cual participa
como elemento integrador del proceso de vinculacién (Albala, 1991). Dicho papel constituye la
via para desarrollar tecnologia apropiada, a través del establecimiento de las condiciones
nacionales, empresariales y universitarias idoneas, principalmente en aquellas dreas donde
estratégicamente convenga y donde se tenga mayor experiencia, con el propésito de optimizar el
uso de los recursos y de construir mejores condiciones de vida para la poblacidon. Actualmente,
la vinculacién es un proceso en el que todas las empresas debieran participar, de preferencia las
pequefias y medianas empresas, ya que dependiendo de sus tamafios y desarrollos se van
generando nuevas necesidades tecnoldgicas, que no estdn en condiciones de satisfacer en forma
oportuna y a bajo costo. Incluso las grandes empresas se ven limitadas para enfrentar solas los
multiples avances en las diferentes dreas de la tecnologia (Escorsa y de la Puerta, 1991). De ahi
que, se requiere una especializacién tanto en el esfuerzo de investigacién y desarrollo propio,
como en el aprovechamiento de la capacidad investigadora de instituciones extremas a las

empresas, como son las universidades que realizan o promueven la innovacién tecnolégica.
5.2 OBJETIVOS DE LA VINCULACION:
Desde el punto de vista de las Instituciones de Educacién Superior:

e Ayuda a elevar la calidad de la investigacién y de la docencia universitarias.

e Lograr su mejor integracion con las necesidades sociales.
Desde el punto de vista de la empresa:

e FElevar su competitividad en el mercado a través del incremento de la
productividad de procesos que aseguren una mayor produccién de bienes y
servicios por medio de la tecnologia transferida desde la universidad, que
corresponde en la mayoria de los casos a innovaciones tecnoldgicas que

aseguran productos de mejor calidad y de menores costos.
5.3 PARTICIPANTES EN LA VINCULACION
Los principales participantes de la vinculacion son:

e Las instituciones de educacién superior.
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e El sector productivo

e FEl Estado

PARTICIPANTES EN LA VINCULACION

SECTOR
PRODUCTIVO

FIG. 1: FUENTE ELABORACION PROPIA

Cada uno de los cuales desempeifian un papel exclusivo. Considerando de mayor relevancia en
el presente ensayo a las instituciones de educacidn superior y al sector productivo. El Estado, si
bien tiene un importante papel en el éxito de la vinculacién, aparentemente se encuentra

desempefiando un rol especifico en la organizacion previa al proceso.

LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Las Instituciones de Educacién Superior son las responsables de la formacién de miles de
jévenes que afio con afio ingresan a sus aulas con la finalidad de adquirir conocimientos en el
area de su interés. Para lo cual, la universidad ha llevado a cabo, tradicionalmente, tres
funciones: docencia, investigacion y extension universitaria y su actividad ha estado orientada,

fundamentalmente, a la ensefianza para capacitar profesionalmente a los estudiantes.

Las Instituciones de Educacién Superior tienen como objetivos formar profesionales y no sélo
capacitar profesionalmente a estudiantes; crear conocimientos a través de la investigacién y
formular respuestas a los grandes problemas de la sociedad, basdndose fundamentalmente en su
actividad cientifica y tecnoldgica orientada hacia las areas que resultan prioritarias para el pais.
Para lo cual, las Instituciones de educacién superior (IES) se basan en el desarrollo sostenido de

sus tres funciones sustantivas, docencia, investigacién y extension, a través de las cuales se
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vincula con la sociedad en determinadas materias. Las exigencias que demanda el desarrollo han
llevado a que las Instituciones de Educacién Superior (IES) busquen vinculos mds estrechos con
la sociedad en materias especificas que tienen relacién con el desarrollo econdémico, tal como es
el caso de la bisqueda de contactos con el sector productivo, como una forma de contribuir por
un lado, al fortalecimiento de la docencia y de la investigacién universitarias, y por otro, al
desarrollo econémico del pais. La evolucién que tenga la vinculacién de las IES con el sector
productivo en México en el futuro, conducird a que sea considerada como una nueva funcién
universitaria, la cual aparece como una cuarta funcion de las IES en la medida que se refiere a
una actividad distinta a las que corresponden a la docencia, a la investigacion y a la extension.
Estas dos primeras funciones por su parte, constituyen la base de la relacion entre la sociedad y
las IES; mientras, la tercera funcién, la extension universitaria, permite evaluar la capacidad que
tienen las IES para comunicarse con el exterior, de la cual una parte muy importante, es la

relacién con el sector productivo (Rojas, 1991).

Las IES responderdn a los grandes problemas productivos del pais cuando estén capacitadas
para enfrentar los retos que demanda la innovacién tecnoldgica. La cual corresponde a "un
proceso que se inicia con la bisqueda sistematizada de las necesidades tecnoldgicas prioritarias
de una empresa y se extiende hasta la aplicaciéon en los sistemas productivos y a la
comercializacién en los mercados, de los procesos, equipos, productos u otras actividades de
valor en las que se haya introducido cambio tecnolégico" (Machado, 1991). La generacién de
estos cambios se puede basar en informacién técnica disponible, como también en
conocimientos desarrollados por terceros y transferidos via acuerdos de licenciamiento de

patentes, etc.

Las IES que cuenten con una instancia (centro, instituto, direccién, departamento, oficina,
etcétera), que se encargue de la vinculacidén con el sector productivo y que propicie la
innovacion tecnoldgica podran estar en condiciones de contribuir a fortalecer la capacidad

tecnoldgica de las empresas.

Por medio de gestores tecnoldgicos, las IES se relacionan con el sector productivo, quienes son
profesionales entrenados para establecer el vinculo entre las IES y el sector productivo, que
conocen las necesidades del sector productivo y la capacidad de las IES para satisfacerlas. La
gestion tecnoldgica, consiste en un proceso gerencial que asegura una apropiada generacion y
transferencia de tecnologia hacia el sector productivo y un continuo desarrollo de la capacidad

tecnoldgica.

Aun y cuando las IES, en general, no se encuentran preparadas para asumir las tareas que

demanda la vinculacién, debido al relativo desconocimiento que tienen del sector productivo,
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estas estdn en condiciones de reconocer los beneficios que la vinculacién puede traer tanto para
las IES, el sector productivo, asi como para la sociedad en general. De ahi que, las instituciones
que se interesan por la relacion con el sector productivo deben recoger las experiencias exitosas
que otras universidades han tenido y ademds aprender acerca de la preparacién, negociacioén y
ejecucion de los contratos que se establezcan con el sector productivo (Petrillo y Arias, 1991).
También es preciso que los universitarios conozcan y comprendan qué es el mercado, qué es
una patente o un contrato de transferencia de tecnologia y que respeten los programas, costos y
las fechas limites, pero lo que deben tener muy claro es que su trabajo es realizado en nombre

de las IES que representan.

SECTOR PRODUCTIVO

En los paises industrializados, la pequefia y mediana empresa es exitosa en la medida que
incorpora elementos tecnoldgicos innovadores, tanto en sus procesos de produccién como en
sus productos, para lo cual se sustentan en un sistema que estimula el desarrollo tecnolégico, a
través de apoyos financieros de instituciones privadas o publicas dispuestas a asumir riesgos

(Ruiz, 1992).

En México, mds del 95%, son pequenas y medianas empresas (Secretaria de economia informe
anual 2002), las cuales producen, en general, con bajos niveles de productividad, debido al
escaso componente de innovacion incorporado a sus procesos y productos. Ademas, son pocos
los empresarios que invierten en tecnologia, y ésta puede ser una de las razones que explique la
incapacidad del sector productivo para generar volimenes de riqueza compatibles con las

necesidades de la poblacion (Majluf, 1991).

La mayoria de los empresarios han basado su desarrollo en la adquisicién de equipos que
incorporan tecnologia importada. Con la cual, en el momento que los equipos se hacen
obsoletos, se acumulan como material inservible al interior de las plantas o talleres y lo que es
m4s grave, hasta ese momento, no se ha adquirido casi ningin conocimiento propio y no se han
innovado ni el producto, ni el proceso. Con lo cual se ha profundizado la dependencia
econdmica y tecnoldgica del exterior; al mismo tiempo que se produce en condiciones de baja

productividad y escasa capacidad competitiva.

La mayoria de las empresas, a pesar de contar con personal técnico y profesional capacitado, no
han dado suficiente importancia al conocimiento tecnoldgico, como insumo bdésico, para el
desarrollo empresarial, 1o que las ha conducido a adquirir paquetes tecnolégicos, sin discriminar
los diversos aspectos que estos ofrecen, acentuando asimismo, la dependencia tecnoldgica

externa.
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Machado y Keesman (1991), sostienen que no se tienen evidencias de la percepcion que el
empresario tiene del impacto de la gestién tecnoldgica sobre la competitividad, crecimiento y
generacion de utilidades de sus empresas, a pesar de que se ha comprobado que las empresas
que invierten en innovaciones tecnolégicas son las que pueden utilizar la calidad, la

diferenciacion de productos y nuevas tecnologias como ventajas competitivas.

Las empresas deben incorporar las tecnologias mas modernas que eleven su productividad, y
que hagan competitivos sus productos en el mercado. Para lo cual es fundamental que se apoyen
en las IES, en cuanto institucién comprometida con el desarrollo nacional y consciente de la

necesidad de apoyar el desarrollo tecnolégico.

El sector productivo también tiene mucho que aprender acerca de la labor académica de los
universitarios, de esta nueva forma de relacién que corresponde a la vinculacién con la
universidad y acerca de los mecanismos a través de los cuales se puede relacionar con una

institucién de educacidn superior.

5.4 PROGRAMAS DE VINCULACION:

En la actualidad son muiltiples las formas que han establecido las IES y el sector productivo para
relacionarse. Entre las cuales Machado y Kessman (1991), Rojas (1991) y Waissbluth (1991)
entre otros, se refieren a: transferencia de tecnologia; cursos; servicios; asesorias; convenios de
colaboracién mutua; financiamiento de investigaciones y desarrollo tecnolégicos; intercambio
de personal; orientacién de carreras profesionales; generacién de postgrados, adaptados a las
necesidades empresariales; participacién conjunta en seminarios, congresos y demds eventos
institucionales; programas de educacién continua; programas de fortalecimiento académico;
incentivos a la investigacidn; consultorias; asociaciébn en nuevas empresas; centros
coadministrados entre las IES y la industria; incubadoras de empresas; sistemas de educacion
que facilitan la estancia de estudiantes en la industria; programas de investigacién cooperativos;
parques tecnoldgicos; financiamiento corporativo con base en premios, becas y catedras para
profesores; programas cooperativos de educacién; acceso corporativo a la infraestructura
universitaria; participacién mutua en cuerpos directivos; centros de investigacién cooperativos y

tecnolégicos entre otras.

Sin embargo, al parecer la vinculacién IES-sector productivo sigue una secuencia en las
instituciones y en los paises: comienza con la prestacidn de servicios menores, continia con los
contratos especificos de desarrollo y licenciamiento de tecnologia y posteriormente evoluciona
hacia formas superiores, en las que las fronteras fisicas, legales y financieras entre ambas

corporaciones comienzan a hacerse mas difusas Waissbluth, (1991). Asi aparecen los grandes
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programas de investigacién corporativos, los centros de investigacidén corporativos, las

incubadoras de empresas, los parques tecnoldgicos.

Las acciones relevantes de vinculacion realizadas por las universidades publicas en México a lo

largo de los dltimos cinco afios, se pueden agrupar alrededor de sus actividades sustantivas:

* En docencia: desarrollo de programas “emprendedor”; estancias y practicas profesionales de

alumnos en empresas; acceso mutuo a instalaciones universitarias y de empresas, etc.

* En investigacion: creacion de centros de investigacion para el desarrollo regional; impulso al
establecimiento de lineas de investigacion en sus diversas dependencias para la atencién de
dreas prioritarias en el desarrollo de la entidad; proyectos de investigacidon contratados por
empresas publicas, privadas, organismos sociales y gobiernos; y desarrollos tecnoldgicos

conjuntos.

* En extension: educacion continua para la capacitacion y actualizacion de cuadros en ejercicio;
programas de servicio social; programas de apoyo a las dreas prioritarias del desarrollo estatal;
unidades de extensién académica de servicio a la poblacién (unidades médicas, odontoldgicas,
bufetes juridicos, de arquitectura e ingenieria, etc.); incubadoras de empresas; servicios de
informacién y documen-tacién; asistencia técnica; consultoria; asesoria; desarrollo de proyectos
orientados a resolver problemas especificos de la produccién y transferencia y licenciamiento de

tecnologia; ferias; exposiciones; y eventos académicos abiertos.

Las actividades de vinculacién han generado efectos benéficos para las universidades publicas
en la medida en que les han proporcionado elementos para la actualizacién de sus planes y
programas de estudio, la innovacién de los métodos de ensefianza-aprendizaje, la formacién de
los alumnos en estrecho contacto con la practica profesional, la creacién de fuentes alternas de
financiamiento, una mayor aceptacion de sus egresados, y la creacién de nuevas carreras y

campos de investigacion.

Las acciones relevantes de vinculacion realizadas por las universidades puablicas en México
a lo largo de los tltimos cinco afos, se pueden agrupar en torno de sus actividades
sustantivas:

Docencia - Investigacion - Extension
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En docencia: desarrollo de programas “emprendedor”; estancias y practicas
profesionales de alumnos en empresas; acceso mutuo a instalaciones universitarias y de

empresas, etc.

En investigacidn: creacion de centros de investigacion para el desarrollo regional;
impulso al establecimiento de lineas de investigacion en sus diversas dependencias para
la atencién de 4reas; proyectos de investigacion contratados por empresas publicas,
privadas, organismos sociales y gobiernos; y desarrollos tecnolégicos conjuntos.

En extensién: educacion continua para la capacitacion y actualizacidn; programas de
servicio social; programas de apoyo a las dreas prioritarias del desarrollo estatal;
unidades de extension académica de servicio a la poblacién (unidades médicas,
odontoldgicas, bufetes juridicos, de arquitectura e ingenieria, etc.); incubadoras de

empresas.

PROGRAMAS DE VINCULACION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN MEXICO

Propuesta de Modelo de Vinculacién Sector Productivo — Educativo - Sociedad

Derivado del marco tedrico planteado y del andlisis de los diversos programas de vinculacién en

Universidades Nacionales y Extranjeras hacemos una propuesta de un modelo de vinculacién

entre el sector educativo y productivo

Modelo de Vinculacion Sector Productivo — Educativo - Sociedad

UMSNH / IES
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SECTOR SOCIAL

Emprendedores
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RESULTADOS ESPERADOS:

A) Con empresas. Se desarrollen propuestas de mejoras tecnoldgicas a los procesos productivos

que permitan elevar la productividad o bien disminuir emisiones contaminantes, ahorros de

energia, realizar pricticas profesionales, etc., por ejemplo: mejora genética del maiz con

productores; realizacién de pricticas profesionales; estudios a productores de aguacate,

productores ganaderos, etc.

B) Con el Gobierno. Firmar con los tres niveles de gobierno (Federal, Estatal y Municipal)

principalmente programas para realizar estudios o dictimenes técnicos, para implementar y

participar en algin programa gubernamental, prestar el servicio social, por ejemplo: con la CFE.

Manifestaciones de impacto ambiental y estudios de corrosion en tuberias entre otras hasta de la

central geotérmica de los Azufres; Estudios sismoldgicos y de zonas de riesgo; Nafin-Conabio

Inventario de flora y fauna en Michoacan; Estudio técnico para construir el libramientos, etc.

C) Con el Sector social.- Firmar convenios con asociaciones civiles y organismos no

gubernamentales, para participar en la realizacién de algunos eventos o promover causas que

involucran la participacion ciudadana y la responsabilidad social.

D) Con las propias IES. Firmar convenios con universidades e instituciones de educacion

superior (IES) y de investigacion tanto del pais como del extranjero, basicamente para promover

el intercambio académico

La vinculacién comience a adquirir alguna importancia en el terreno de la educacién superior y

de la produccién.

El nuevo orden econémico internacional exige un elevado nivel de eficiencia de las

instituciones nacionales y en este momento la vinculacién de las IES con el sector productivo

exprese un esfuerzo nacional por hacer eficientes las instituciones en su interrelacion

* Es importante reflexionar acerca de la necesidad de la vinculacién, de sus beneficios y

de sus limitaciones tanto para las IES como para el sector productivo, asi como de la
importancia que para el pais tiene que ambas instituciones asuman una responsabilidad

y un compromiso frente a la sociedad.

* A las IES corresponde preparar a sus egresados para que asuman desde los primeros
afios de su formacion la responsabilidad de enfrentarse al mercado laboral con los
elementos necesarios y suficientes para incorporarse a puestos de trabajo existentes o,

de preferencia, para incursionar en la creacion de fuentes de empleo.
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