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Resumen

En el sector de la industria de la construccion, se identifican clasificacion las
empresas de la industria de bienes y servicios ambientales para el desarrollo de una
casa sustentable y la tecnologia inteligente como ventaja competitiva, seguido de un
analisis general del sector de la construcciéon y de los resultados del programa de
(casa sustentable). En este contexto el objetivo del trabajo es describir las mejores
practicas en empresas de la industria de bienes y servicios ambientales para el
desarrollo de una casa sustentable, con el fin de tener una referencia sectorial del
estado de madurez competitiva de las empresas de la industria de bienes y servicios
ambientales, para conocer el entorno en el que operan e incorporan innovaciones
en materia ambiental que permiten a la industria de la construccion desarrollar la
casa sustentable.

Palabras clave: Casa sustentable, Industria de la construccion, Empresa de bienes y

servicios ambientales.

Abstract

In the industry section of construction, one can identify the classification of businesses using
the industry of environmental goods and services to develop a sustainable house and use
intelligent technology as a competitive advantage. This can be followed by a general analysis
of the construction sector and the program results of a sustainable house. In such context, the
work objective is to describe the best business methods when it comes to using the industry
of environmental goods and services to develop sustainable houses, all used to obtain a sector
reference about the competitive state of maturity when it comes to businesses in the industry
of environmental goods and services. Furthermore, the objective is also used to gain
knowledge on the surroundings in which they operate and incorporate innovations with that
environmental material that allows the industry of construction to develop a sustainable
house.

Keywords: Sustainable house, Construction industry, Environmental goods and services

business.
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Introduccion

El calentamiento global, la contaminacién y la escasez de recursos naturales, han provocado
el disefio y desarrollo de productos y servicios ambientales con base en la tecnologia
inteligente como un elemento clave de las pricticas empresariales de sustentabilidad y fuente
de ventaja competitiva. En este contexto el objetivo del trabajo es describir las mejores
préacticas en empresas de la industria de bienes y servicios ambientales para el desarrollo de
una casa sustentable

El documento se divide en cuatro secciones. En la primera se define vigilancia tecnolégica y
sus determinantes; la segunda se establece el modelo de la inteligencia competitiva:
vigilancia tecnolégica y perfil competitivo. En la tercera seccién se expone el andlisis de la
industria de la construccién, posteriormente se describen en la seccién cuatro las mejores
practicas en empresas de la industria de bienes y servicios ambientales para la construccién
de una casa sustentable en el marco del desarrollo regional sustentable. Finalmente se

presentan las conclusiones.

Los resultados muestran que la inteligencia competitiva, es una herramienta empresarial que
determinar el nivel de madurez de la empresa, referencia sectorial del entorno en el que
operan e incorporan innovaciones las empresas de bienes y servicios ambientales que
permiten incrementar la competitividad de las empresas que construyen la casa sustentable,

mediante la tecnologia inteligente como ventaja competitiva.

1 Aproximacion a la definicion de vigilancia tecnolégica

El concepto de inteligencia competitiva cobra relevancia a principios de los afios 90 en el
campo empresarial, por su caricter integral en el seguimiento del entorno ya que provee de
informacion sistematizada del entorno con valor estratégico en la toma de decisiones de la

direccién en el marco de la gestion del conocimiento.

La orientacién de las actividades de inteligencia competitiva hacia las areas de ciencia y
tecnologia da lugar a la inteligencia tecnoldgica (fechnical intelligence o competitive techical
inteligence, CTI) (Ashton, 1995). Como la fuente de ventaja competitiva al desarrollar
competencias tecnoldgicas a partir del andlisis del entorno cientifico, tecnolégico y comercial
presente y futuro que incide en la dotacién de los recursos (tangibles e intangibles) y
capacidades para el dominio tecnoldgico para asumir el riesgo de las decisiones estratégicas

de la empresa (Escorsa, 2001).
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La vigilancia tecnolégica funcién que identifica los riesgos estratégico y oportunidades que
se presentan en la dindmica de la competencia dentro del sector industrial, definiendo el mapa
estratégico mediante el andlisis de las trayectorias empresariales para la incorporacion de

tecnologias e innovacion con base en la rivalidad. En este sentido, las empresas:

e Identifican competidores nuevos procedentes de otros sectores de la cadena
productivas.

e Analizan el comportamiento de los competidores en términos de los impactos a la
dindmica del mercado

e Identifican oportunidades econémicas derivadas de la creacion de nuevos productos o
nuevos mercados.

e Identifican cambios en el entorno que afectan directa o indirectamente a la empresa
como resultado del seguimiento del desarrollo de tecnologias emergentes.

e Detectan las nuevas tecnologias que inciden en el sistema de la cadena productiva
con base en el conocimiento oportuno de acciones tecnoldgicas o cientificas.

e Estudian el marco regulatorio y legislacién que influyen en el desarrollo de su
actividad empresarial en el corto, mediano o largo plazo.

e Contribuyen a la creacién de una cultura tecnolégica en la organizacion.

La inteligencia (vigilancia tecnoldgica) estd relacionada con el seguimiento del avance
tecnolégico para establecer la dotacién de recursos y capacidades estratégicas que necesita

para la generacién de ventajas competitivas.

2 Modelo de la inteligencia competitiva: vigilancia tecnoldgica y perfil

competitivo

El proceso sistemdtico apoyo la captacion, sistematizacion, transmision y retroalimentacién
de informacién de las oportunidades como elemento clave de la toma de decisiones. La
transformacién de la informacién en conocimiento de valor estratégico y su rapida
integracion a la estructura organizativa no sélo define la arquitectura tecnolégica de la
empresa sino que impulsa procesos de innovacién que apoyen la introduccién de bienes y
servicios en el mercado, al tomar en cuenta los riesgos, innovacién y modificaciones al

marco regulatorio que le rigen. En consecuencia, la funcién de vigilancia tecnoldgica realiza:

a) Plan de accion de seguimiento de tecnologias

b) Sistema de evaluacién de tecnologia, actividades cientificas y tecnolégicas.
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¢) Prondsticos tecnoldgicos
d) Determinaciéon del impacto de las actividades cientificas y tecnolégicas en la

definicién de las tendencias de mercado.

Ashton, (1995) y Gibbons, (1996) proponen que el proceso de vigilancia tecnoldgica, se
realiza periddicamente, mediante la definicion de seis etapas: planeacion-seleccién de
fuentes- anélisis — difusién — decisién- accidn, desde una visién global, por lo tanto la
determinacién de metas, lineas de accidn, calendarizacién, presupuestacion, distribucién de
responsabilidades, paridmetros de control serdn elementos clave de la planeacién. La
planeacion de la vigilancia tecnoldgica tiene implicita la comprension de la problemética de
la organizacidén, necesidades a identifica, aplicacién de resultado y definicién de métodos de

seguimiento del entorno que utilizard la organizacién.

La vigilancia tecnolégica, herramienta de comprensién y explicacién de la evolucién y
tendencias de la tecnologia que permite a las empresas adelantarse a los efectos negativos que
genera en su actividad, aprovechar oportunidades de mercado, definicién de escenarios de
tecnologia emergente y de los desarrollos tecnoldgicos. Por lo tanto, en la vigilancia

tecnoldgica se:

i) Localiza, mediante buscadores, aquellas bases de datos para el filtrado y
aprovechamiento de la informacién disponible por proveedores especializados.

i) Sistematiza, mediante la plataforma tecnoldgica, de la informacion recolectada
contenida en las bases de datos consultadas.

i) Selecciona, valida y analiza de la informacién mediante criterios y técnicas
lingiiisticas, sintdcticas y semanticas.

iv) Elabora un informe, con conocimiento cuyo valor estratégico para la innovacién

y el desarrollo tecnoldgico, que da respuesta a la necesidad de la empresa

Los aspectos que son de vital importancia en el desarrollo de la vigilancia tecnoldgica son: la
definicién de conocimiento tecnoldgico consistente con un disefio solido anélisis competitivo
que se adapte de forma sencilla a los procesos organizativos de la empresa, para que al
proporcione retroalimentacion al sistema de gestién de conocimiento, rompa con la base de
conocimientos ya existente en la empresa y que configura los paradigmas establecidos en la

direccién empresarial (Ashton W. K., 1997).
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Hidalgo,(2002) precisa que la funcidn de vigilancia tecnoldgica es parte integral de la gestion
de tecnologia e innovacién que consiste en analizar el comportamiento innovador de los
competidores directos e indirectos, en explorar todas las fuentes de informacion, examinar los
productos disponibles en el mercado y asistir a a las ferias cientificas y tecnoldgicas. La
creaciéon de conocimiento, tiene un papel estratégico en la generacién de competencias
esenciales, emerge como resultado de la exploracidn-explotacién mediante la transferencia
del conocimiento a través del sistema de transmision de la informacién y de la arquitectura

tecnoldgica disponible en la organizacion (Nonaka, 1995).

Una fuente valiosa de informacién de los avances tecnoldgicos, a la que recurren las
empresas es al registro de patentes, que permite la bisqueda y extraccién de la informacién
de forma automatizada. Los registros de patentes contienen informaciéon de la tecnologia
disponible en el mundo y sirve de base para la propuesta de nuevas ideas y la bisqueda de
respuesta a los problemas técnicos que enfrenta la sociedad. Una empresa que cuenta con una
patente obtiene beneficios en su posicionamiento de mercado, al contar con la exclusividad
en la explotacion comercial de la invencidn, garantizar la proteccion de los resultados de
investigacion, penetrar mercado extranjeros con su avance tecnoldgico, contar con el
intercambio y colaboracién tecnoldgica mediante alianzas estratégicas, impulsar programas
de investigacion y desarrollo para la creacién de nuevas patentes. Existen bases de datos
especializadas en patentes, como por ejemplo WPI (Word Patent Index), EPAT (Patentes

europeas) CIBEPAT (patentes espaiiolas y Latinoamérica)

En sintesis, la vigilancia tecnoldgica es la captacién y andlisis de la informacién de la
industria para determinar la aceleracién del cambio tecnolégico y del resto de impulsores
estratégicos del sector industrial globalizado, por lo tanto el argumento central del estudio es
que la industria de la construccién de vivienda participa en el cuidado del medio ambiente a
través de la incorporacion de la tecnologia inteligente como ventaja competitiva y representa
una oportunidad de negocio para las empresas de trabajos especializados para la construccién

que se dedican a la instalacion de sistemas de ahorro energético.

3 El contexto de la industria de la construccion

El sector de la construccion se entiende como “las unidades econdmicas dedicadas
principalmente a la edificacién; a la construccién de obras de ingenieria civil; a la realizacion
de trabajos especializados de construccién como preparaciones a los suelos, y a Ia

supervision de la construccién de las obras con la finalidad de que se respeten los tiempos
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programados, asi como la calidad conforme a lo estipulado y la reglamentaciéon vigente”
(INEGI, 2009). En la industria se atiende el ensamble e instalacién de articulos prefabricados,
la remodelacién, reparacién o demolicién de edificios y construcciones en general y de

proveer de la infraestructura que la sociedad necesita.

La industria de la construccién esta constituida por el conjunto de actividades orientadas a la
edificacion de inmuebles habitacionales y no habitacionales; a la construccién de obras de
ingenieria civil o pesada y al trabajo especializado que estdn vinculados a la construccion;
esta industria es considerada uno de los principales sectores econdémicos, por su contribucion
al Producto Interno Bruto (PIB) y por proporcionar la infraestructura necesaria para el
desarrollo econémico que demanda la sociedad y su influencia en el crecimiento del pais al

estar relacionada con 37 ramas productoras nacionales (CMIC, 2006, OCDE, 2008).

El crecimiento econdmico de México se atribuye a la industria de la construccidn; no se
limita a los efectos directos como la aportacién al crecimiento de la produccién y a la
generaciéon de empleo, sino que incentiva la actividad y el empleo de otras industrias
integradas a la cadena productiva como proveedores de ésta (Fira de Barcelona, 2009)
contribuyendo a su crecimiento y desarrollo, el INEGI report6 que el crecimiento industrial a
noviembre de 2011 con respecto al mismo periodo del afo anterior fue para la actividad
industrial fue de 3.2% mientras que la industria de la construccién obtuvo un 4.4% siendo

esta la de mayor crecimiento como lo muestra la figura 1.

Crecimiento Industrial
Mineria -0.4

Electricidad, agua y suministro 1.80%
de gas por ductos al consumidor final

Industria Manufacturera 3.80 %

Construccion 4.40%

Actividad Industrial 3.20%

-1.00% 0.00% 1.00% 2.00% 3.00% 4.00% 5.00%

Figura 1. Produccién industrial a noviembre 2011
Fuente: (INEGI, 2012)
Esta industria se caracteriza por contar con un reducido nimero de empresas constructoras de

gran tamaflo que operan por medio de pequefias empresas contratistas, que cuentan con
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menos de 20 empleados y desarrollan la mayor parte de las construcciones (OCDE, 2008,
Martinez M. R., 2011), al subcontratarse a grandes empresas de la industria, es asi que su
poder como proveedor se valora moderadamente (Data Monitor, 2010). También existen
empresas que ofrecen servicios que complementan el trabajo por ejemplo, la produccion,
instalacién, mantenimiento de calefaccién, ventilacién, sistemas de aire acondicionado entre

otros (OCDE, 2008).

Participacion por tamafio de empresas de construccion

W PyMes 97.50%
B Grande 1.30%
Gigante 1.20%

Figura2. Oferta de construccién por tamafio de empresa
Fuente: Cdmara Mexicana de la Industria de la construccién 2010
La figura 2 muestra el porcentaje de participacion por tamaiio de empresa, de acuerdo a esta

informacién el comportamiento del mercado en la industria entre las empresas grandes parece
ser oligopdlica, pero los representantes de esta industria argumentan que la competencia es
limitada debido a que en este sector hay empresas especializadas en un proceso o no pueden
competir en los grandes proyectos, adicionalmente existen costos de transporte, seguridad o
las normas ambientales que se convierten en barreras de entrada a los proyectos, por lo tanto
las consecuencias desemboca en la limitada participacién de las empresas de este sector (Data
Monitor, 2010); a pesar de la estructura de competencia oligopdlica el nimero de empresas
ésta en aumento, esto se explica porque la rivalidad entre los pequefios contratistas tiende a
estar mds cerca de la competencia perfecta, ademds de que este tipo de empresas son
pequenas y su estructura organizacional es sencilla por lo que desempefian distintas funciones

y tienen una relacién vertical més que horizontal (OCDE, 2008).

Otro comportamiento comin se da cuando una empresa que participa en un proyecto
subcontrata parte a una empresa que podria ser rival, y se considera que hablar y colaborar
entre si es una forma normal de hacer negocios. Mientras que en uno de los proyectos las
empresas se comportan como competidores independientes, en otro proyecto forman una
empresa conjunta o tienen un acuerdo de contratista / subcontratista. La complejidad de la
industria de la construccién hace necesario dividir sus actividades de manera que éstas se

agrupen en actividades especificas para su andlisis y comprender el papel que cada uno de los
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participantes tiene en el desarrollo de las actividades y el crecimiento industrial y econémico;
esto lleva a definir una linea de andlisis de la industria que se mostraran en el siguiente
apartado. Con respecto a al desarrollo tecnoldgico, se observa avances significativos en el
disefo ingenieril, métodos constructivos, aplicaciéon de materiales, maquinaria y equipo de

construccién especializados.

4 Mejores practicas en empresas de la industria de bienes y servicios

ambientales para la construccion de una casa sustentable

Las obras de construccién generan inversion para el pais convirtiendo a este sector en un
motor de la economia mexicana; la industria de la construccién se ubica como una de las mas
grandes para las actividades del sector secundario y el de servicios; su aportacién a la riqueza
generada por la actividad (CMIC, 2006), como consecuencia es mayor empleador industrial

en los paises (OCDE, 2008).

De acuerdo al SCIAN el sector de la construccién se clasifica en: Edificacién que comprende
a la construccion Residencial y No Residencial, Construccion de Obras de Ingenieria Civil en
la que se encuentran las obras para suministro de petréleo, gas, agua energia eléctrica,
telecomunicaciones y vias de comunicaciéon y Trabajos Especializados para la Construccion;
que comprende actividades que estdn involucradas en la finalizacion detallada de la obra,
incluye actividades como la cimentacién y montaje de estructuras prefabricadas, instalaciones
y equipamiento en construcciones, trabajos de acabado en edificaciones, y este a su vez a la

sub-rama otros trabajo de construccién en el que se encuentran las empresas especializadas

(INEGI, 2009).

Distribucion de la construccion por tipo de obra

Petroleo,
8.60%

Electricidad y
Comunicacione Saneamiento,
s, 6.50% 5.60% Otras, 6.10%

Figura 3.  Participacidn por tipo de obra
Fuente: Elaborado con datos de INEGI
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El INEGI reporto que el valor de la construccidon por tipo de obra al finalizar 2011 se
distribuy6 de la siguiente manera: edificacion en general (como viviendas, escuelas, edificios
para la industria, comercio y servicios, hospitales y clinicas, y edificaciones para recreacion y
esparcimiento) con una aportacion de 45.7% del valor total durante el mes que se reporta, y
en Transporte (como autopistas, carreteras, caminos, vias férreas, metro y tren ligero, y obras
de urbanizacién y vialidad, entre otras) la participacion fue de 27.5%. Asi, estos dos tipos de
obra representaron en forma conjunta 73.2% del valor total, siendo estos dos tipos de obra las
de mayor valor para la industria mientras que las que tienen menor participacién se
encuentran las obras relativas a Petréleo y petroquimica que generd 8.6%; electricidad y
comunicaciones 6.5%; "Otras construcciones" 6.1%, y las de Agua, riego y saneamiento 5.6
%. Composicion del valor total de la construccidn por sector institucional contratante, en la

figura 3 se observa esta distribucion.

Por otra parte, también indicé que la participacion de la construccidn contratada por el sector
publico significé 50.6% del valor total y la del sector privado contribuyé con 49.4%, de
acuerdo a estos datos se observa que el sector privado participa en el desarrollo de la
economia mexicana, que representa el 84% de la actividad econémica total y desempeia un
papel mas activo en el desarrollo del pafs al suministrar bienes y servicios que mejoren la
calidad de vida de la poblacion, como es el caso de la construccién de vivienda o en la
participacién en procesos de licitacion de infraestructura puiblica en el gobierno para construir
carreteras, puentes, edificios publicos entre otros, por lo tanto tiene influencia en proyectos
publicos (Foncerrada, 2009). Para entender la industria de la construccién se realiza el
siguiente andlisis de los principales indicadores econémicos de los tultimos siete afios de la
industria y la relacién con el Producto Interno Bruto, la tabla 1 resume el comportamiento del

PIB nacional del 2005 a 2011 y de la industria de la construccién.

2005 3.56% 3.93%
2006 4.06% 6.13%
2007 3.55% 5.32%
2008 -0.97% -1.08%
2009 -1.94% -1.67%
2010 4.39% 4.53%
2011 3.85% 4.60%
2012 3.3% -0.1%

Tabla1. Crecimiento del PIB y de la industria de la construccién a diciembre.

Fuente: Elaborado con base en datos de INEGI
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De acuerdo a las cifras que INEGI reporté en 2012 la industria de la construccién representd
un 6.6% (PIBN) con un crecimiento del 4.6% anual. A pesar de la caida econdmica del afio
2009, consecuencia de la crisis mundial, la industria de la construccién ha mostrado un
crecimiento constante, por lo que se pronostica que en los préximos afios tendrd un valor de
31.5 mil millones de pesos y mantendrd una tasa de crecimiento del 4.4% para finales del

2014 (Data Monitor, 2010).

Esto se traduce en oportunidades de crecimiento en el mercado para las empresas de este
sector; a pesar de contar con dichos prondsticos las empresas del sector de la construccién se
ven obligadas a adoptar estrategias empresariales para desenvolverse de forma competitiva y
crecer en el mercado. En la tabla 2 se muestra el PIB nacional y el correspondiente a la
industria de la construccién a partir del 2005, se aprecia la caida que este tuvo a causa de la

crisis econémica mundial del 2008-2009, asi como la recuperacion que inicio en el afio 2010.

2005 3.57% 4.09% 3.93%
2006 4.06% 3.48% 6.13%
2007 3.55% 1.97% 5.32%
2008 -0.97% -2.24% -1.08%
2009 -1.94% -2.84% -7.67%
2010 4.39% 5.12% 4.53%
2011 3.85% 3.49% 4.59%
2012 3.3% 1.8% -0.1%

Tabla 2. Evolucion del PIB a partir de 2005 a segundo trimestre de 2012.
Fuente. INEGI
Las consecuencias econdémicas derivadas de la crisis que afectaron a los paises en las
actividades y en sus respectivos sectores industriales la Tabla 2 muestra esta disminucién en
2008-2009 en el PIB nacional asi como la parte proporcional en el sector secundario y la
industria de la construccién, y la posterior recuperacion, resumen los datos de produccién de
PIB de 2005 a 2012 e indican la actividad de la industria y el sector en el contexto de la

economia mexicana.

El PIB aportado por el sector de la construccion, en el dltimo trimestre del 2011 fue de
$591,066,806.00 y tuvo un crecimiento de 4.59% con respecto al mismo periodo del afio
anterior; este valor equivale al 6.18% del PIB total nacional a diciembre del 2011, la

aportacion de esta industria fue m

ayor que la del sector primario.
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Tabla 3.  Valor del PIB al dltimo trimestre de cada afio y la variacién anual.

Periodo PIB Variacion anual
2005 $7,985,106,241.89 3.57
2006 $8,309,446,001.31 4.06
2007 $8,604,425,536.27 3.55
2008 $8,521,197,224.60 -0.97
2009 $8,356,002,254.49 -1.94
2010 $8,723,247,002.61 4.39
2011 $9,059,422,295.13 3.85
2012 $9,530,065,000.00 3.92

Fuente. INEGI

PIB 2011

Figura4. Participacion en el PIB por sector y participacion correspondiente de la
industria de la construccion.
Fuente: Elaborado a partir de los datos de INEGI
La figura 4 muestra la participacién en el PIB por sector econémico, se observa que la mayor
aportacion al PIB es por parte del sector terciario con un 66% seguido del sector secundario

que aportar un 30% y finalmente el sector primario con un 4%.

La industria de la construccién estd integrada de una variedad de actividades que hacen
complejo el andlisis econdmico de ésta, sin embargo los principales factores que se toman en
cuenta son en primer lugar la Obra Publica ya que esta forma parte de los proyectos de
inversion a nivel nacional y contribuyen a la generacién de valor a la infraestructura del pais,
estos proyectos tienen gran alcance debido a que estdn contemplados en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) y de este se elabora el Programa Nacional de Infraestructura (PNI), y son

las guias con las que el Presidente de la Republica establece su plan de trabajo para su

560




periodo de gestion; y es contratada por la administracion publica en sus diferentes niveles,

Federal, Estatal y local o municipal.

La obra ptblica u obra civil ocupa el 67.3% de participacién en el mercado de la
construccién (Data Monitor, 2010), en segundo lugar la construccién de vivienda, ya que esta
actividad ademads de proveer vivienda a las familias también incide en indicadores como el
nimero de créditos otorgados, la colocacién en bolsa de empresas constructoras y la
bursatilizacién de cartera hipotecaria de las Sociedades Financiera de Objeto Limitado
(SOFOLEYS), Bancos y del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT), la demanda de vivienda, la cual depende de factores demograficos como el
crecimiento de la poblacién y econdmicos; como el empleo que afecta las condiciones
crediticias de las personas, el precio medio de la vivienda el poder adquisitivo entre otros;

finalmente la tasa de crecimiento del PIB el cual es un indicador econémico nacional.

Actividad Industrial de la construccion

60.0
40.0
20.0
0.0
-20.0

-40.0

(W)

——Total construccion

= Edificacion C
Construccion ge obras de vigilancia civil

- Trabajos especializaflos para la construccién

Figura5. Comportamiento de la industria de la construccidn.

Fuente. Elaborado con base en datos de INEGI

Con base en los datos del INEGI se elaboré la figura 5 que muestra el crecimiento del total de
la construccién (A) a partir del primer trimestre de 2005 hasta el dltimo trimestre de2011,
mostrando la relacién con de esta industria con las principales actividades que la componen,
entre estas tenemos a la Edificacion (B) la cual registré su méxima caida el segundo trimestre
de 2009 con un -16.18%, para retomar su crecimiento y llegar a 4.10%al dltimo trimestre de
2011, la Construccién de obras de ingenieria civil (C) fue la tnica rama de esta industria que

mostro un comportamiento diferente, ésta registré su maxima caida en el segundo trimestre
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de 2010 con un 0.43% y cerrando 2011 con 4.92% y finalmente los Trabajos especializados
para la construccién (D) tuvo su mdxima caida en el segundo trimestre de 2009 con un -
13.04% y cerré 2001 con un crecimiento de 6.32% hay que considerar que esta actividad tuvo
el mayor crecimiento de las actividades de la industria. Estas actividades muestran la
complejidad del sector, que no solo se refleja en la productividad y en la economia, los
trabajo especializados incluyen responsabilidades que diversifican las actividades y como

consecuencia el aumento de personal ocupado y para las empresas oportunidades de negocio.

En Meéxico, la subcontratacién de empresas en la construccién para la finalizacién de
trabajos, es una prictica frecuente, ya que los proyectos requieren de obras detalladas para su
entrega, esto se explica por las necesidades especificas del tipo de obra, para atender éstas
existen proveedores especializados, las grandes empresas dependen de las pequeiias
especializadas para algunos aspectos de sus proyectos. Ese tipo de relacién compleja hace
complicado el trabajo de las autoridades de competencia, ya que puede no estar claro si las
reuniones y comunicaciones entre las empresas tienen un propdsito comercial legitimo

(OCDE, 2008)

5 Desarrollo habitacional con caracteristicas de sustentabilidad.

La industria de construccién en el rubro de vivienda es un integrante significativo en el
desarrollo social al proveer de casa habitacién, es un espacio de estabilidad, seguridad,
sentido patrimonial y es el entorno necesario para el desarrollo integral de la poblacién
(CONAVI, 2008) y es un elemento clave para el crecimiento econdémico, ademds de que su
contribucién al PIB. A principios del siglo XXI, la vivienda comenzé a registrar una
reactivacién econdémica, lo que trajo como consecuencia una expansion sostenida, por lo que
logré incrementar la oferta. El gobierno federal a través del Programa Nacional de Vivienda
apoya a esta industria, la cual se capitaliza por medio del incremento de los créditos para
vivienda; que ha tenido transformaciones como es la combinacién del crédito a través de
distintas instituciones, como es el caso del INFONAVIT, FOVISTE, CONAVI, Instituciones

Financieras entre otras.

El INFONAVIT es el principal organismo de vivienda y proveedor de créditos de
financiamiento para vivienda de México, de acuerdo a los datos de la tabla 3 este aport6 el
40.7% del financiamiento para vivienda en 2010 seguido por las entidades financieras con un
31.78% y en tercer lugar el FOVISSTE con un 22.09% el resto se divide en diferentes

instituciones. Con respecto a la inversion realizada, ésta se ha incrementado pasando de 103
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mil millones de pesos (mdp) en el 2010 a 123 mil mdp en el 2011, lo que significa que al
ultimo periodo del 2011 se invirtié cerca del 10% maés que el afio anterior INFONAVIT,
2011).

Es notorio el avance que esta industria ha tenido a través del tiempo por ello la CMIC (2006)
indica que a partir del 2005 sustenta las bases para su crecimiento en el futuro, por medio de
un marco institucional en el cual se encuentra la Comisién Nacional de Fomento a la
Vivienda y del Consejo Nacional de Vivienda, que tienen funciones, como instrumentos de
coordinacién del sector vivienda, la Sociedad Hipotecaria Federal la cual tiene la funcién de
banca de desarrollo especializada, con lo que se favorece el desarrollo del mercado, también
se promueve el fomento al ahorro y la cultura financiera a través de BANSEFI. La
incorporaciéon de la hipotecaria social a los organismos como el INFONAVIT y que ha
registrado crecimiento en los créditos, la reduccién de la cartera vencida y se ha enfocado a

diversos sectores permitiendo el acceso de sus derechohabientes a ofertas de vivienda.

La incorporacién de la banca en el financiamiento hipotecario ha sido un apoyo para la
adquisicion de vivienda en diversos sectores desde su incorporacién nuevamente desde 2002
la cual empez6 a recuperar su participacion en el financiamiento, favorecida por factores
como son la estabilidad macroeconémica, que beneficia la reduccién de las tasas de interés,
apoyado en esquemas crediticios favorables, interaccion con programas del INFONAVIT, y
como consecuencia el acceso al crédito hipotecario a un mayor nimero de familias. Los
esquemas financieros permiten el crecimiento de la vivienda, surgen nuevas formas de
financiamiento e incrementan la participacién de bancos y Sociedades Financieras de Objeto
Limitado, ademas de facilitar el acceso al crédito a sectores de menores ingresos. Al respecto,
la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) tiene programas como microfinanciamiento, renta con

opcién de compra, programa AHORRASIF entre otros.

La politica habitacional del Gobierno Federal considera la relevancia e impacto econémico,
social y ecoldgico de la vivienda —producto de experiencias acumuladas durante afios por los
actores participantes y del disefio de nuevas politicas. El Programa Nacional de Vivienda
(PNV) 2008-2012, enfatiza el desarrollo de la vivienda y la responsabilidad social del
cuidado del medio ambiente y el uso racional de la energia de manera sustentable, lo cual
implica incorporar las nuevas tecnologias, que permitan el desarrollo sustentable de las
ciudades. De acuerdo a la politica mexicana el desarrollo habitacional busca elevar los
niveles de bienestar de la sociedad y la posibilidad de heredar a las generaciones futuras un

pais con niveles aceptables de salud ambiental y econdmica, partiendo de esta premisa el
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gobierno busca modificar actitudes y tendencias que han incrementado el deterioro
irreversible del entorno e incidir sobre la creaciéon de mejores opciones para el uso de la

energia dentro de las viviendas (CONAVI, 2008).

De acuerdo al Programa Nacional de Vivienda, con la politica que el gobierno toma, busca
impulsar un cambio no solo en los créditos otorgado y el nimero de viviendas construidas
sino mejorar la calidad de vida de los mexicanos a través de la estrategia del impulso del

desarrollo habitacional de sustentabilidad el cual contempla las acciones de:

Estimular la construcciéon de desarrollos habitacionales con caracteristicas de

sustentabilidad.

e Impulsar la disponibilidad de suelo apto para el desarrollo habitacional sustentable,
mediante mecanismos financieros para la constitucion de reservas territoriales.

e Promover la actualizacién de los marcos normativos que regulan el desarrollo
habitacional en los estados y municipios.

e Apoyar el mantenimiento, el mejoramiento y la ampliacién de la vivienda rural y

urbana existente.

Se considera que las viviendas financiadas en los préximos afios serdn nuevas, por esta razon,
el INFONAVIT hace uso de esta oportunidad para poner en marcha programas de
financiamiento como el COFINAVIT que es un crédito otorgado por el Instituto para la
compra de vivienda en conjunto con un crédito bancario o una SOFOL, o con el programa de
Hipotecas Verdes, el cual es un crédito tiene un monto adicional para que el beneficiario de
este programa pueda comprar una vivienda ecoldgica y asi obtener una mayor calidad de
vida, generando ahorros en su gasto familiar mensual derivados las eco-tecnologias que
disminuyen los consumos de energia eléctrica, agua y gas; contribuyendo al uso eficiente y
racional de los recursos naturales, y al cuidado del medio ambiente (CMIC, 1999). Estas
acciones tomadas desde el gobierno promueven los beneficios del cuidado del medio
ambiente, por otra parte las empresas de construccion tienen la responsabilidad de adoptar
practicas que favorezcan el cuidado del medio ambiente y que sean incorporadas a la
estrategia corporativa y como consecuencia obtengan beneficios en ahorro, incrementa la
eficiencia de la construccion y reduce el dafio a los recursos naturales y generar comunidades

sustentables.
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6. Conclusiones

La industria de la construccién ha mostrado un gran avance en México en los ltimos afios
siguiendo un crecimiento frenado por falta de herramientas de vigilancia tecnoldgica ya que
no existe conexién alguna entre este concepto y el desarrollo de nuevos productos de

vivienda sustentable.

Esta industria no cuenta con la capacidad de analizar el comportamiento de los competidores
en términos de: los impactos a la dindmica del mercado, oportunidades de mercado derivadas
de la creacién de nuevos materiales o metodologias de construccién, del seguimiento al
entorno identificar las tecnologias emergentes y detectar las nuevas tecnologias que inciden
en el sistema de la cadena productiva con base en el conocimiento oportuno de acciones
tecnoldgicas o cientificas, del marco regulatorio y legislacién que influyen el desarrollo de la
industria de la construccién en el corto, mediano o largo plazo. La vigilancia tecnolégica y la
inteligencia competitiva contribuyen a la creaciéon de una cultura tecnoldgica en las

organizaciones.

La Construccién no es una industria emergente en México, pero si es una de las mds
rezagadas ya que solo se destina una pequefia parte del PIB para el desarrollo de
investigaciéon y no se invierte una mayor cantidad para adoptar los nuevos desarrollos
tecnolégicos y materiales que incorpore la normatividad sustentable y de respuesta a los
diferentes grupos de interés que presionan para disminuir su impacto ambiental de la

industria de la construccion.

Hay empresas mexicanas que brindan materiales amigables con el medio ambiente, pero atin
no existe la conexién entre estas empresas proveedoras y las empresas para la edificacién de

inmuebles sustentables (Véase Tabla 4).

Empresa de asesoria en sustentabilidad y
planeacién de proyectos.

Firma lider a nivel nacional en : ¥ 2
evaluacién y certificacién Bmmsmccwn v ‘ ‘,
Ecoldgica de edificios. elertia atremariva &=

Compafifa vanguardista y de alto desempeiio
en la instalacion de sistemas efectivos y
sustentables de  impermeabilizaciéon y CUBIMSA
aislamiento, conformada por profesionales de
alta especializacion al servicio de la industria
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y el comercio de México.
Ofrece soluciones con tecnologia inteligente

aplicada en sectores como los corporativos,
sefializaciéon digital, gobierno, educacién,
salud, entretenimiento, turismo, centros de

culturas y eventos.
Consultora especialista en el disefio e

THREE CONSULTORIA ingenieria sustentable en la construccion. :}'@:
MEDIOAMBIENTAL r

Empresa dedicada a la fabricaciéon y

comercializacién de paneles y soluciones

arquitecténicas con aislamiento térmico Yy

actstico.

Nuestro compromiso es ofrecer siempre los

LD ORI O AN L0 0T mejores productos para una construccion

AADIDIDRINI D LA Lele) sustentable. Buscamos ser reconocidos ante
S.A.DE C.V. nuestros clientes como una empresa

comprometida con el ambiente.

Empresa lider en Tinacos y Cisternas,

IR0 ORI g generando productos estrella en sus lineas de ﬁ?
"Rotoplas:

METECNO, S.A. DE .C.V _gme I ecno

S.A.DE C.V. Filtros, Tubos, Bombas, Fosas Sépticas y
Accesorios, soportando su éxito en la
innovacién, productividad, calidad y servicio.
INTELIGENCIA Empresa consultora de practicas ¢
AMBIENTAL medioambientales en proyectos. . m%:’?ﬁ‘,"
CORPORATIVO ekl
Ofrece una amplia gama de productos y
servicios innovadores para los mercados de
DUPONT agricultura, nutricién, electrénica, @ J[ NT
comunicaciones, seguridad y proteccion, A

hogar y construccién, transporte y ropa.

Tabla 4. Fuente: Consejo Mexicano de Edificacion Sustentable.

La oferta de materiales tecnoldgicos y sustentables es realmente favorecida por los
organismos certificadores de empresas sustentables, dedicados a diferentes dreas de mejora
de las empresas, desde el abastecimiento de material, hasta la consultoria y asesoria a

empresas.

Hay una amplia gama de estos servicios destinados a la industria de la construccién pero atn
falta un puente de vinculacién entre proveedor — empresa para que se comience a ver avance
en este sector productivo, su mejora en inversion y la construccion de casas sustentables a los

mexicanos.
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