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Resumen
Esta investigacion tuvo como propdsito analizar las causas de la crisis en las rutas maritimas y su
impacto en el comercio internacional. Por lo tanto, el método empleado fue cualitativo, con alcance
descriptivo, cuyos resultados mas relevantes se suscitaron en el estrecho de Bal el Mandeb, en el canal
de Suez y en el Bosforo debido a los conflictos bélicos con implicaciones en el aumento de los fletes
y reducciéon de mercancias estratégicas con implicaciones inflacionarias. Y en funcién de ello se
propusieron estrategias econdmicas para reducir su impacto, las cuales puede implementar el
gobierno mexicano como: Incentivos Fiscales y Regulatorios, Mejora de la Infraestructura, Seguridad
y Estabilidad, Fomentar la Colaboracion Publico-Privada. Asi como empresas en la Diversificacion
de Proveedores y Rutas, Optimizacion de la Cadena de Suministro, Ajuste de Estrategias de Precios,
Fortalecimiento de la Gestion de Inventarios, Aumento de la Flexibilidad Financiera, Exploracion de
Nuevos Mercados y Oportunidades.
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Abstract

This research aimed to analyze the causes of the crisis in maritime routes and its impact on
international trade. Therefore, the method used was qualitative, with a descriptive scope, whose most
relevant results arose in the Strait of Bal el Mandeb, in the Suez Canal and in the Bosphorus due to
the war conflicts with implications in the increase of freight and reduction of strategic godos with
inflationary implications. And based on this, economic strategies were proposed to reduce its impact,
which can be implemented by the Mexican government such as: Fiscal and Regulatory Incentives,
Improvement of Infrastructure, Security and Stability, Promoting Public-Private Collaboration. As
well as companies in the Diversification of Suppliers and Routes, Optimization of the Supply Chain,
Adjustment of Pricing Strategies, Strengthening of Inventory Management, Increase of Financial
Flexibility, Exploration of New Markets and Opportunities.
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Introduccién

Esta investigacién tuvo como propdsito analizar las causas de la crisis en las rutas maritimas y su
impacto en el comercio internacional.

El método empleado en el diagndstico para recopilar informacién fueron técnicas de investigacion
documental. Para lo cual se identificaron dos variables cualitativas: crisis en las rutas maritimas e
impacto en el comercio internacional, las cuales fueron sometidas a observacion y analisis, con el
propdsito establecer estrategias econdmicas para mitigar los efectos en México.

Lo expuesto a lo largo de esta investigacion se pueden identificar diferentes rutas maritimas en riesgo
como:

e El estrecho de Bab el Mandeb, que separa Yemen (en Asia) de Yibuti y Eritrea (en Africa),
es la clave para el control de casi toda la navegacion entre el océano indico y el mar
Mediterraneo a través del canal de Suez. Y derivado de los recientes ataques con drones a la
navegacion comercial en esta zona por parte de las fuerzas huties han provocado que grandes
navieras, entre ellas la petrolera British Petroleum (BP) y las navieras MSC, CMA CGM,
Maersk y Hapag-Lloyd, a utilizar otras rutas comerciales mucho més largas para proteger a
sus tripulaciones, barcos y mercancias, causando interrupciones en el transporte maritimo
internacional.

e EIl Estrecho de Estambul (B6sforo), como otro punto critico debido a la guerra entre Rusia y
Ucrania ha tenido un impacto considerable en el comercio de varias mercancias que pasan
por esta zona), lo que ha perjudicado a diferentes mercancias de exportacién como: Granos
y Cereales, Petrdleo y Productos Petroleros, Productos Agropecuarios.

e EIl Canal de Panama4, por donde transitan productos valorados en 270.000 millones de do6lares
cada afio, esta inmerso en una crisis hidrica histérica por la que ha tenido que limitar el
nimero de buques que cruzan cada dia. Segun publican diferentes medios panamefios, la
Autoridad del Canal ha avanzado que las pérdidas de ingresos en 2024 por la crisis estaran
entre 500 y 700 millones de délares (Cota, 2024).

Adicionalmente se propusieron estrategias econémicas para reducir su impacto, las cuales puede
implementar el gobierno mexicano como: Incentivos Fiscales y Regulatorios, Mejora de la
Infraestructura, Seguridad y Estabilidad, Fomentar la Colaboracion Publico-Privada. Asi como
empresas en la Diversificacion de Proveedores y Rutas, Optimizacion de la Cadena de Suministro,
Ajuste de Estrategias de Precios, Fortalecimiento de la Gestion de Inventarios, Aumento de la

Flexibilidad Financiera, Exploracion de Nuevos Mercados y Oportunidades.
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Desarrollo

Rutas maritimas

Una ruta maritima es un itinerario designado para la navegacion de embarcaciones comerciales a
través de los océanos y mares del mundo, facilitando el transporte de mercancias entre diferentes
puertos y regiones. Estas rutas son fundamentales para el comercio internacional, permitiendo el
movimiento eficiente de bienes a grandes distancias (Stopford, 2009).

Las rutas maritimas se pueden clasificar de diversas maneras, dependiendo de varios criterios,
como la distancia, la frecuencia de uso, y la funcién especifica que cumplen, de las cuales se describen
algunas de las clasificaciones mas comunes:

1. Por la distancia

Rutas de corto alcance: Estas rutas conectan puertos dentro de una misma regién geografica o en
distancias relativamente cortas. Son comunes en areas como el Mar Mediterraneo, el Mar del Norte
y el Mar Baltico (Rodrigue, Comtois, & Slack, 2017).

Rutas de largo alcance: Conectan puertos en diferentes continentes y atraviesan vastas extensiones
oceéanicas. Ejemplos incluyen las rutas transpacificas y transatlanticas, que son esenciales para el
comercio intercontinental (UNCTAD, 2020).

2. Por la frecuencia de uso

Rutas principales: Son las rutas méas transitadas, utilizadas regularmente debido a su importancia
estratégica y comercial. Incluyen rutas como la del Estrecho de Malaca y el Canal de Suez (Rodrigue
etal., 2017).

Rutas secundarias: Son menos transitadas y suelen ser utilizadas como alternativas o para destinos
menos frecuentados. Pueden ser importantes durante situaciones de congestion o conflictos en las
rutas principales (Stopford, 2009).

3. Por la funcion especifica

Rutas comerciales: Estas rutas son utilizadas principalmente para el transporte de mercancias
comerciales, como contenedores, graneles solidos y liquidos. Ejemplos incluyen las rutas
transpacificas y las rutas desde el Golfo Pérsico (Cullinane & Talley, 2020).

Rutas especializadas: Incluyen rutas disefiadas para el transporte de mercancias especificas, como
productos perecederos, petroleo y gas natural licuado. Estas rutas a menudo requieren infraestructuras

y buques especializados (Rodrigue et al., 2017).

Comercio Internacional
El comercio internacional se refiere al intercambio de bienes, servicios y capital entre paises o

regiones econdmicas diferentes. Este tipo de comercio permite a las naciones especializarse en la
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produccion de aquellos bienes y servicios que pueden producir de manera mas eficiente, fomentando
la competencia y la innovacion a nivel global. Ademas, el comercio internacional facilita el acceso a
una mayor variedad de productos para los consumidores y puede impulsar el crecimiento econémico
de los paises involucrados (Krugman, Obstfeld, & Melitz, 2018).

El comercio internacional se puede clasificar de varias maneras, segun diferentes criterios como la
naturaleza de los bienes y servicios intercambiados, los participantes en las transacciones, y la
direccion del comercio como se describe a continuacion:

1. Por la naturaleza de los bienes y servicios

e Comercio de bienes: Involucra el intercambio de productos fisicos entre paises, como
maquinaria, alimentos, ropa y productos quimicos. Este tipo de comercio es fundamental para
las economias manufactureras y exportadoras (Hill & Hult, 2019).

e Comercio de servicios: Incluye la transferencia de servicios como turismo, consultoria,
educacion y servicios financieros. EI comercio de servicios ha crecido significativamente en
las Gltimas décadas, impulsado por la globalizacién y las tecnologias de la informacion
(Daniels, Radebaugh, & Sullivan, 2018).

2. Por los participantes en las transacciones

e Comercio entre empresas: También conocido como comercio B2B (business-to-business),
involucra transacciones entre empresas de diferentes paises. Este tipo de comercio es comun
en sectores como la manufactura y la tecnologia (Cavusgil, Knight, & Riesenberger, 2020).

e Comercio entre empresas y consumidores: Conocido como comercio B2C (business-to-
consumer), incluye ventas directas de empresas a consumidores en otros paises. EI comercio
electronico ha facilitado este tipo de transacciones, permitiendo a las empresas llegar a
mercados globales (Hill & Hult, 2019).

3. Por la direccion del comercio

e Exportaciones: Se refiere a los bienes y servicios que un pais vende a otros paises. Las
exportaciones son una fuente crucial de ingresos para muchos paises y pueden impulsar el
crecimiento econdmico y la creacion de empleo (Krugman et al., 2018).

e Importaciones: Se refiere a los bienes y servicios que un pais compra de otros paises. Las
importaciones permiten a los consumidores y empresas acceder a productos que no estan
disponibles localmente o que son mas costosos de producir internamente (Daniels et al.,
2018).
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Estrategias econémicas

Una estrategia econdémica es un conjunto de politicas y acciones planificadas que un gobierno,

organizacion o empresa implementa para alcanzar objetivos especificos relacionados con el

crecimiento econdmico, la estabilidad financiera y el desarrollo sostenible. Estas estrategias buscan

optimizar el uso de recursos, fomentar la inversion, mejorar la competitividad y asegurar el bienestar

econdmico a largo plazo (Mankiw, 2020).

Las estrategias econdmicas se pueden clasificar segln varios criterios, como el &mbito de aplicacion,

el enfoque temporal, y el objetivo principal. A continuacion, se presentan algunas de las

clasificaciones mas comunes:

1

. Por el &mbito de aplicacion

Estrategias nacionales: Se centran en el desarrollo y crecimiento econémico de un pais en
particular. Estas estrategias incluyen politicas fiscales, monetarias, y comerciales disefiadas
para mejorar la economia nacional (Blanchard, 2017).

Estrategias regionales: Enfocadas en el desarrollo econémico de una region especifica dentro
de un pais. Estas estrategias pueden incluir inversiones en infraestructura, incentivos fiscales,
y programas de desarrollo regional para reducir las disparidades econémicas entre regiones
(Todaro & Smith, 2020).

Estrategias globales: Se centran en la integracion de la economia de un pais en la economia
global. Incluyen politicas comerciales, acuerdos internacionales y estrategias de atraccion de

inversion extranjera directa (Krugman, Obstfeld, & Melitz, 2018).

2. Por el enfoque temporal

Estrategias a corto plazo: Disefiadas para abordar problemas econdmicos inmediatos y
proporcionar soluciones rapidas. Estas estrategias pueden incluir estimulos fiscales, ajustes
en las tasas de interés, y politicas de control de precios para estabilizar la economia (Mankiw,
2020).

Estrategias a largo plazo: Enfocadas en el crecimiento y desarrollo econémico sostenible a lo
largo del tiempo. Incluyen inversiones en educacion, infraestructura, investigaciéon vy

desarrollo, y reformas estructurales (Blanchard, 2017).

3. Por el objetivo principal

Estrategias de crecimiento: Se centran en aumentar la produccion econdmica y el ingreso
nacional. Estas estrategias pueden incluir politicas de liberalizacion comercial, incentivos a
la inversién, y reformas fiscales (Todaro & Smith, 2020).

Estrategias de estabilidad: Enfocadas en mantener la estabilidad econdmica y financiera,

controlando la inflacidn, el desempleo y los desequilibrios fiscales. Estas estrategias incluyen
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politicas monetarias y fiscales prudentes, y mecanismos de supervision financiera (Krugman
etal., 2018).

e Estrategias de equidad: Disefiadas para reducir las desigualdades econdémicas y mejorar la
distribucion del ingreso. Estas estrategias pueden incluir politicas de bienestar social,
impuestos progresivos, y programas de empleo (Mankiw, 2020).

4. Por el sector econémico

e Estrategias industriales: Enfocadas en el desarrollo y modernizacion de sectores industriales
especificos. Incluyen incentivos a la innovacién, subsidios a la produccién, y politicas de
competencia (Blanchard, 2017).

e Estrategias agricolas: Disefiadas para mejorar la productividad y sostenibilidad del sector
agricola. Pueden incluir reformas agrarias, apoyo a la investigacion agricola, y politicas de
seguridad alimentaria (Todaro & Smith, 2020).

e Estrategias de servicios: Enfocadas en el crecimiento de sectores de servicios como finanzas,
turismo, y tecnologias de la informacion. Estas estrategias pueden incluir la liberalizacion de
servicios, atraccion de inversion extranjera, y desarrollo de habilidades (Krugman et al.,
2018).

Consideraciones metodolégicas

Planteamiento del problema

Aproximadamente el 80% del comercio global se transporta por barco, por lo tanto, la navegacion
maritima es esencial para el comercio internacional, dado que los buques pueden transportar grandes
volimenes de mercancias a través de largas distancias a un costo relativamente bajo. Asi que al
suscitarse conflictos bélicos entre los huties e Israel en el estrecho de Bab el mandeb, las navieras han
tenido que incrementar sus fletes de manera importante, para evitar el Canal de Suez, aunado a la
sequia en la cuenca hidrografica del Canal de Panam4, lo que se traduce en un problema de logistica,
ante la menor disposicion de espacio en los barcos para transportar mercancias, asimismo se presenta
una reduccion relevante en las exportaciones de cereales provenientes de Ucrania y Rusia que
transitan por el Bésforo, con mayor impacto en los paises africanos, es por ello que en este contexto

el comercio internacional se ha visto afectado con implicaciones inflacionarias a nivel mundial.
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Método de Investigacion

El método empleado en el diagndstico para recopilar informacién fueron técnicas de investigacion
documental. Para lo cual se identificaron dos variables cualitativas: crisis en las rutas maritimas e
impacto en el comercio internacional, las cuales fueron sometidas a observacion y analisis, con el
propdsito establecer estrategias econdmicas para mitigar los efectos en México.

Con base enello en la Figura 1, se muestra el método de investigacién utilizado para dar la explicacion
del comportamiento del objeto de estudio, asi como las variables correspondientes.

Figura 1

Esquema Metodoldgico utilizado

PROBLEMA Los diferentes conflictos en las rutas maritimas mas importantes
han tenido implicaciones inflacionarias en nivel mundial en el

General: Proponer estrategias econémicas y comerciales para
OBJETIVOS mitigar los efectos de las crisis en las rutas maritimas en México.

PLANEACION

Especificos: Identificar, Analizar y Estructurar las causas de la
crisis en las rutas maritimas y su impacto en el comercio
internacional.

VARIABLES | /1 Crisis en las rutas maritimas

V2 Impacto en el comercio internacional
MARCO TEORICO

Viy V2

MARCO CONTEXTUAL

RECOLECCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION

RESULTADOS

v

CULMINACION PROPUESTA

CONCLUSION

Fuente: Elaboracién propia con base en (Hernandez & Mendoza, 2018).

Este trabajo de investigacion utilizé el método descriptivo, aplicado a las dos variables, las cuales
fueron sometidas a observacion y analisis mediante trabajo de gabinete y sin apoyo de ningun
software de andlisis de datos cualitativos. Por lo que se determinaron los objetivos siguientes: 1)

Identificar las causas de la crisis en las rutas maritimas y su impacto en el comercio internacional. 2)
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Analizar las causas de la crisis en las rutas maritimas y su impacto en el comercio internacional. Y 3)
Proponer estrategias econémicas que puede implementar el gobierno de México para mitigar el

impacto de la crisis en las rutas maritimas en el comercio internacional.

RESULTADOS

Crisis de las Rutas maritimas y su impacto en el comercio internacional

Las rutas maritimas mas importantes son aquellas que facilitan el transporte de grandes volimenes
de mercancias a nivel global, conectando los principales centros econémicos del mundo. Estas rutas
son esenciales para el comercio internacional y la economia global, véase Figura 2.

Figura 2

Canales y estrechos estratégicos

S ESTRECHO DE FORMOSA
——— ~. |
CANAL DEL BOSFORO Y Separa la China continental
Une el Mar Negro de la isla de Taiwan
y el Mar de Mérmara ; [\ Creciente tension /
Amenazado P entre ambos /
A por la invasion 8 oy ‘ territorios

rusa de Ucrania

/ A | (

A CANAL DE SUEZ
CANAL DE PANAM Une el Mar Rojo
Une el Océano Atlantico y el Mar Medi!’enanm ESTRECHO DE MALACA
y el Pacifico ‘ Une el Mar de Burma y el
2 & Amenazado ESTRECHO DE ORMUZ Mar de China Meridional
A Extrema sequia r los ataques Une el Golfo Pé A 4
ue ha reducido uties contra barcos Pl sl Mg A\ Amenazado
rasticamente mercantes en el estrecho ' SUCHRO0 S por la pirateria
el trafico de Bab el-Mandeb AN :gr\el:?::g& bidad ’ 60%‘ del tréfico
v 6% del trafico » 12% del trafico ovocada por mundial
mundial mundial a guerra en Gaza

Fuente: (Alcuten, 2024)

Estrecho de Malaca

El Estrecho de Malaca es una de las rutas maritimas mas importantes y transitadas del mundo,
desempefiando un papel crucial en el comercio internacional y la economia global, ya que conecta el
Océano Indico con el Mar de China Meridional, formando un puente maritimo vital entre las
economias de Asia, Africa y Europa. Este estrecho es una de las rutas mas cortas y directas para el
transporte maritimo entre el Océano indico y el Pacifico (Rodrigue, Comtois, & Slack, 2017).
Asimismo, es uno de los corredores maritimos mas transitados del mundo, con méas de 94,000

embarcaciones que lo atraviesan anualmente. Aproximadamente el 25% del comercio mundial de
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mercancias, incluyendo alrededor del 50% del petrdleo transportado por mar, pasa por este estrecho,
subrayando su papel esencial en el abastecimiento energético mundial (UNCTAD, 2020).

Aunado a ello el Estrecho de Malaca es vital para las economias de los paises que lo rodean, como
Singapur, Malasia e Indonesia. Estos paises se benefician enormemente de su proximidad al estrecho,
ya que facilita el comercio, atrae inversiones y genera ingresos a través de derechos de transito y
servicios portuarios (Stopford, 2009).

A pesar de su importancia, el Estrecho de Malaca también enfrenta varios riesgos, incluyendo la
pirateria, el terrorismo y los accidentes maritimos. Estos riesgos pueden interrumpir el flujo de
comercio y causar pérdidas econémicas significativas. Por ello, la seguridad del estrecho es una

prioridad para las naciones que dependen de esta ruta (Rodrigue et al., 2017).

Estrecho de Bab el Mandeb

El estrecho de Bab el Mandeb, que separa Yemen (en Asia) de Yibuti y Eritrea (en Africa), es un
pequefio punto de estrangulamiento geografico en el Mar Rojo con una enorme influencia en los
asuntos mundiales: es la clave para el control de casi toda la navegacion entre el océano indico y el
mar Mediterraneo a través del canal de Suez. Y debido a los recientes atagues con drones a la
navegacion comercial en el Bab el Mandeb por parte de las fuerzas huties con base en Yemen han
provocado el despliegue de fuerzas de una coalicion liderada por Estados Unidos para lanzar ataques
contra objetivos controlados por este grupo militar (Metcalfe, 2023). Por lo tanto un trayecto de
Taiwan a Paises bajos via mar rojo / canal de Suez solia cubrir 10000 millas nauticas (18520km) y
25.5 dias y derivado de los blogueos suscitados por los huties en el estrecho de Bab el Mandeb han
forzado a cinco grandes empresas, entre ellas la petrolera British Petroleum (BP) y las navieras MSC,
CMA CGM, Maersk y Hapag-Lloyd, a utilizar otras rutas comerciales mucho més largas hasta Cabo
de Buena Esperanza en Sudafrica lo que les adiciona 3500 millas néauticas (6482km) y 8.5 dias mas
con el proposito de proteger a sus tripulaciones, barcos y mercancias, causando interrupciones en el
transporte maritimo internacional (BBC News, 2024).

Asimismo, las navieras aprovechan la crisis del mar Rojo para subir precios engrosar sus beneficios
y su capitalizacion bursatil, ya que el bloqueo de Suez supone para las navieras una recarga del 21%,
pero sus tarifas subieron més del 150%. En esta ruta, que pasa por el Canal de Suez, transita el 12%
del tréfico maritimo mundial, pero sobre todo el 40% del comercio entre Asiay Europa. A raiz de los
ataques de los huties en el estrecho de Bab el Mandeb, el trafico de contenedores se ha reducido.
Por el estrecho, cuyo nombre en espafiol vendria a significar "Puerta de las Lamentaciones™ o "de las
Lagrimas", pasa cada afio el 12% del comercio maritimo y el 12% del petrdleo, el 8% del gas natural

licuado y el 30% de los contenedores comercializados entre Asia y Europa (Merino A. , 2024).
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Pero a escala econdmica lo mas llamativo es la disparidad entre el aumento de costes que sufren las
navieras y el incremento de los fletes que se cargan a los transportistas. Segin un informe de la
consultora Drewry, después de las dos primeras semanas de 2024, los transitos (en ndmeros de
buques) por Suez disminuyeron un 64% en comparacion con el mismo periodo del afio pasado, de
138 a 50. Durante el mismo periodo, los que pasaron por el Cabo de Buena Esperanza (Africa)
aumentaron un 168%, de 77 a 206 (Sandri, 2024).

Canal de Suez

El Canal de Suez en Egipto es una de las infraestructuras maritimas mas importantes del mundo,
desempefiando un papel crucial en el comercio internacional y la economia global, ya que conecta el
Mediterraneo con el Mar Rojo y es una linea divisoria entre Africa y Asia. El canal, que se encuentra
en el extremo opuesto del estrecho de Bab Al Mandeb, en el Mar Rojo, y el Golfo de Adén, es la ruta
maritima méas corta de Europa a Asia y permite a los barcos evitar el largo viaje alrededor del Cabo
de Buena Esperanza, en Sudafrica (World Economic Forum, 2024).

El Canal de Suez es una de las rutas maritimas mas transitadas del mundo, con mas de 18,000
embarcaciones que lo atraviesan anualmente. Aproximadamente el 12% del comercio mundial,
incluyendo petréleo, gas natural y productos manufacturados, pasa por este canal. Esto subraya su
papel esencial en la facilitacion del comercio global y el suministro energético (UNCTAD, 2020).
El Canal de Suez es vital para la economia egipcia, generando ingresos significativos a través de los
derechos de transito que cobran a los barcos que lo utilizan. Estos ingresos son una fuente crucial de
divisas para Egipto y contribuyen de manera importante a su economia nacional (Stopford, 2009).
El comercio que circula por el Canal de Suez cay6 un 42% en los dos ultimos meses, alertd una
agencia de la ONU, al advertir que los ataques a buques en el mar Rojo se suman a la tension en otras
rutas maritimas como el Canal de Panama4, perturbado por el cambio climatico. Asimismo, los
transitos semanales de portacontenedores han caido un 67% con respecto a hace un afio, el de
petroleros un 18% y el de graneleros de carga seca —que transportan, por ejemplo, cereales o carbén-
, un 6%. Adicionalmente, los gaseros, que transportan gas natural licuado (GNL), han dejado de
transitar por el Canal de Suez, en Egipto, por el que antes circulaba aproximadamente entre el 12% y
el 15% del comercio global (EI Economista, 2024).

Las tarifas medias del transporte maritimo de contenedores desde Shanghai han subido un 122%
desde principios de diciembre y desde esta ciudad china a Europa se incrementaron un 256% vy a la
costa oeste de Estados Unidos, un 162% (EI Economista, 2024).

Pero a escala econdmica lo més llamativo es la disparidad entre el aumento de costes que sufren las
navieras y el incremento de los fletes que se cargan a los transportistas. Segun un informe de la

consultora Drewry, después de las dos primeras semanas de 2024, los transitos (en numeros de
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buques) por Suez disminuyeron un 64% en comparacion con el mismo periodo del afio pasado, de
138 a 50. Durante el mismo periodo, los que pasaron por el Cabo de Buena Esperanza (Africa)
aumentaron un 168%, de 77 a 206 (Sandri, 2024).

Estrecho de Ormuz

El estrecho de Ormuz, entre Irdn y Oman, une el Golfo Pérsico con el Golfo de Omén y el Mar
Arébigo. Por lo tanto, es la principal ruta maritima del petr6leo procedente de Oriente Medio y por €l
pasa diariamente 21% del petréleo liquido mundial, alrededor de 21 millones de barriles diarios, con
una longitud de 160 km y 33 km de ancho. También transporta anualmente el 20% del gas natural
licuado mundial (World Economic Forum, 2024).

Asimismo, la OPEP (Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo), coordina las politicas
petroleras de sus paises miembros para influir en el mercado petrolero internacional, ya que los paises
miembros son:; Argelia, Angola, Ecuador, Gabdn, Iraq, Irdn, Qatar, Kuwait, Libia, Nigeria, Arabia
Saudita, Venezuela y los Emiratos Arabes Unidos, por lo que suman el 16.7% de la produccion de
crudo, por lo que se estima gque una quinta parte del petr6leo comercializado mundialmente atraviesa

este canal (Expansion, Expansion, 2024).

Estrecho de Estambul (Bésforo)
La guerra entre Rusia y Ucrania ha tenido un impacto considerable en el comercio de varias
mercancias que pasan por el Estrecho de Estambul (Bdsforo), lo que ha perjudicado a diferentes
mercancias de exportacion como:

e Granos y Cereales: Uno de los impactos mas significativos ha sido en el comercio de granos
y cereales. Ucrania es un importante productor de trigo, maiz y otros cereales. La guerra ha
interrumpido la produccion y exportacién de estos productos, véase Figura 5. Aunque
muchos de estos granos se transportan principalmente por el Mar Negro, el transito hacia
otros mercados a través del Estrecho de Estambul se ha visto afectado por la inestabilidad en
la region (UNCTAD, 2024).

e Petréleoy Productos Petroleros: El petréleo y sus derivados son otra categoria de mercancias
afectadas. Rusia es uno de los mayores exportadores de petréleo y productos petroleros, y la
guerra ha interrumpido significativamente estas exportaciones. Las sanciones internacionales
y los riesgos de seguridad han reducido el volumen de petrdleo y productos petroleros que
pasan por el Estrecho de Estambul, afectando el suministro global y los precios de la energia
(Rodrigue, Comtois, & Slack, 2017).

e (Gases Naturales: El gas natural también ha sido perjudicado por el conflicto. Rusia es uno de

los principales proveedores de gas natural para Europa, y las interrupciones en el suministro
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han afectado a los mercados europeos. Aunque el gas se transporta principalmente por
tuberias, el transito de gas natural licuado (GNL) que podria pasar por el Estrecho de
Estambul ha sido afectado por las restricciones y la inestabilidad en la region (IMF, 2024).
Metales y Minerales: Rusia y Ucrania son importantes productores de metales y minerales
como el niquel, el paladio, y el hierro. La guerra ha interrumpido la produccion y el transporte
de estos materiales. Los metales preciosos y estratégicos que podrian haber pasado por el
Estrecho de Estambul se han visto afectados por las dificultades logisticas y las sanciones
impuestas a Rusia (UNCTAD, 2024).

Bienes de Consumo y Manufacturados: El conflicto ha afectado el comercio de bienes
manufacturados y de consumo que se producen en Rusia y Ucrania. Las interrupciones en la
cadena de suministro y las sanciones han reducido la disponibilidad de estos productos en los
mercados internacionales. Aunque estos bienes pueden no ser el principal transito por el
Estrecho de Estambul, su comercio también se ha visto impactado por las dificultades
logisticas y las restricciones comerciales (IMF, 2024).

Canal de Panama

En 2024, el Canal de Panamé enfrenta una serie de problemas operativos y comerciales que afectan

su desempefio y su papel en el comercio global. A continuacion, se describen algunos de estos

problemas en detalle:

Desafios Hidricos: Uno de los problemas mas significativos que enfrenta el Canal de Panama
en 2024 es la gestion de los recursos hidricos. El canal depende del Lago Gatin y otros
embalses para mantener los niveles de agua necesarios para la operacion de las esclusas. Las
sequias prolongadas, exacerbadas por el cambio climético, han reducido los niveles de agua,
lo que limita la capacidad del canal para manejar grandes volimenes de trafico y obliga a la
administracion del canal a imponer restricciones en la cantidad de carga que los buques
pueden transportar (ACP, 2024). Ya que, en 2024, la reduccion de precipitaciones y las
sequias prolongadas han llevado a una disminucion en la capacidad de transito del Canal de
Panama. Segun la Autoridad del Canal de Panama (ACP), se estima que aproximadamente
un 5-8% menos de buques pueden transitar por el canal en comparacion con el afio anterior.
Adicionalmente con base a la Autoridad del Canal de Panama (ACP), las tarifas de transito
para los buques han subido aproximadamente un 8-10% en comparacion con 2023. Este
aumento se ha implementado para compensar los mayores costos operativos, incluyendo el
mantenimiento de la infraestructura y la gestion de los recursos hidricos en un contexto de

sequias prolongadas y bajos niveles de agua en el Lago Gatun (ACP, 2024).
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Consecuencias en el Trénsito de Buques: La reduccion en el numero de buques que pueden
transitar el canal afecta a una amplia gama de industrias y cadenas de suministro globales. La
disminucién en la capacidad de transito puede provocar retrasos y aumentos en los costos de
transporte, impactando el comercio internacional y los costos logisticos para las empresas
gue dependen del canal (Rodrigue, Comtois, & Slack, 2017).

Medidas y Proyecciones: La ACP est4 implementando medidas para mitigar el impacto de la
reduccion de precipitaciones, incluyendo la mejora en la gestion del agua y la optimizacién
de los procesos operativos. Sin embargo, la situacion sigue siendo un desafio significativo y
podria afectar el rendimiento econémico del canal y su capacidad para manejar volimenes
de trafico més altos en el futuro (IMF, 2024).

Competencia con el Canal de Suez: El Canal de Suez sigue siendo una competencia
significativa para el Canal de Panama, especialmente para las rutas entre Asia y Europa.
Aunque la ampliacion del Canal de Panaméa permitié el transito de buques méas grandes, el
Canal de Suez también ha sido modernizado y puede ofrecer rutas alternativas para el
comercio global. Esta competencia puede afectar la cuota de mercado del Canal de Panama
y presionar sus tarifas (Rodrigue, Comtois, & Slack, 2017).

Congestion y Tiempos de Espera: La congestion en el Canal de Panama ha sido un problema
persistente, especialmente en los Gltimos afios. Los tiempos de espera para el transito pueden
ser largos debido al volumen creciente de trafico y la necesidad de coordinar los horarios de
los buques de manera eficiente. Esto puede llevar a retrasos en las cadenas de suministro
globales y aumentar los costos para las empresas que dependen del canal para el transporte
de mercancias (ACP, 2024).

Mantenimiento y Actualizaciéon de Infraestructura: ElI mantenimiento continuo y la
actualizacion de la infraestructura del canal son esenciales para asegurar su operatividad y
competitividad. A pesar de las inversiones en modernizacion, el canal requiere
actualizaciones constantes para gestionar el transito de bugques mas grandes y mejorar la
eficiencia operativa. Los costos asociados con estas mejoras y el tiempo necesario para
completar las actualizaciones pueden afectar la eficiencia y los ingresos del canal (IMF,
2024).

Crisis Geopoliticas y Comerciales: Las tensiones geopoliticas y las crisis comerciales
también pueden afectar al Canal de Panama. Las disputas comerciales entre grandes
economias, cambios en las politicas arancelarias y otras interrupciones en el comercio global

pueden reducir el volumen de trafico que pasa por el canal. Ademas, las sanciones
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internacionales y las politicas de proteccion comercial pueden impactar negativamente en el

transito de mercancias (Rodrigue et al., 2017).

Con base en los conflictos descritos en las rutas maritimas se ha podido observar un incremento

importante en el indice de Precios al Consumidor (IPC) General principalmente en paises africanos

como se muestra en la Tabla 1, derivado de los bloqueos que Rusia a impuesto a los cereales y otros

alimentos provenientes de Ucrania, asi como la influencia de los huties en el estrecho de Bab el

Mandeb, y la sequia en el Canal de Panama.

Tabla 1

Impacto en el indice de Precios al Consumidor (IPC)

IPC General IPC de alimentos y bebidas no alcohélicas

Pais 2019 | 2020 2021 2022 2023 2019 |2020 2021 2022 2023
10.9

Turquia 11.8% |12.3% |19.6% |64.3% [39.7% |% 15.0% [24.9% |77.9% |54.2%

Egipto 9.4% |5.7% 5.2% 143% |30.6%16.8% |4.4% |[8.4% |24.2% |54.0%

Libia 26% |1.0% 1.4% 3.7% 153%12.1% |3.5% |53% [17.4% |21.0%
70.0

Sudan 51.0% | 163.3% | 359.1% | 137.0% | 72.9% | % 182.6% | 402.2% | 250.3% | 100.1%
54.3

Iran 41.3% |36.5% |43.4% |49.0% |[47.7% |% 49.0% |60.2% |86.0% |64.3%
12,5

Yemen 10.0% | 26.0% |40.0% |[35.0% |30.0% |% 30.0% |42.0% |43.5% |[38.7%

Kenia 52% |5.4% 6.1% 7.5% 79% 16.3% |6.1% [9.0% |12.3% |12.5%
18.5

Etiopia 15.8% |20.4% |26.7% |[33.0% [28.2% |% 23.6% |30.3% |38.9% |30.8%

Alemania [1.4% |0.5% 3.1% 8.6% 6.4% |1.0% |14% [(43% |14.8% |13.0%

Francia 1.3% |0.5% 2.8% 6.2% 49% [1.2% (1.1% [29% |12.2% |11.8%

Reino

Unido 1.8% |0.9% 2.5% 9.1% 6.8% |1.4% |08% |[1.9% |16.4% |12.1%

Espafia 0.7% [-0.3% |3.1% 8.4% 3.8% |0.6% [1.6% |3.4% |15.3% |10.7%

India 7.7% |6.6% 5.1% 6.7% 59% [|5.8% |9.1% [3.9% |6.7% |52%

USA 1.8% |1.2% 4.7% 8.0% 40% [1.8% |3.9% [6.3% [10.4% |5.9%
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Brasil 3.7% |3.2% 10.1% |[5.8% 49% [4.9% |14.1% [15.7% |11.5% |8.6%

México 3.6% |3.4% 7.4% 79% |4.7% |3.2% |6.3% [10.2% [145% |8.1%

Fuente: Elaboracion propia con base en (Expansion, 2023)

Estrategias econdémicas para mitigar el impacto en México

Al tener como precedentes los conflictos en las rutas maritimas, se puede apreciar el incremento en
los fletes maritimos y tiempos de entrega, escasez de granos y cereales, aumento en los energéticos
como el petréleo y gas, asi como restricciones en la exportacion de metales y minerales, por lo que
este contexto influird en la inflacion global. Es por ello se sugiere implementar estrategias econémicas

desde la perspectiva gubernamental y empresarial.

Estrategias econémicas a implementar por el gobierno de México
El gobierno mexicano puede implementar diversas estrategias econémicas para mitigar el impacto

inflacionario causado por la crisis en las rutas maritimas globales como:

e Ofrecer Exenciones Fiscales: El gobierno puede proporcionar incentivos fiscales como
exenciones de impuestos sobre la renta, reducciones en el IVA, y otros beneficios a las
empresas que inviertan en el Corredor interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CIIT). Estos
incentivos pueden hacer que la inversion en el proyecto sea més atractiva para inversores
nacionales e internacionales (Secretaria de Economia [SE], 2021).

e Simplificar la Regulacion: Reducir la burocracia y simplificar los procesos regulatorios y
administrativos facilitard la entrada y operacion de nuevas empresas. Esto incluye la
simplificacion de permisos y licencias, asi como la agilizacion de trdmites aduaneros y de
comercio (Banco Interamericano de Desarrollo [BID], 2020).

e Desarrollar Infraestructura de Alta Calidad: Continuar con la modernizacién y expansion
de la infraestructura logistica, incluyendo puertos, ferrocarriles, y carreteras. Una
infraestructura eficiente es clave para atraer inversiones al proporcionar un entorno de
operaciones fluido y confiable (Secretaria de Comunicaciones y Transportes [SCT], 2021).

e Desarrollar Estrategias de Promocion: El gobierno debe llevar a cabo campafias de
promocion y marketing para atraer inversores al pais. Esto puede incluir la organizacion de
eventos y ferias internacionales, asi como la creacion de materiales promocionales que
destaquen los beneficios del CHT (Comision Econémica para América Latina y el Caribe
[CEPAL], 2021).
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Establecer Relaciones Internacionales: Fomentar relaciones con inversores y empresas
internacionales mediante acuerdos bilaterales y asociaciones estratégicas que resalten las
oportunidades y ventajas del CIIT (Banco Interamericano de Desarrollo [BID], 2020).
Inversién en Educacion y Capacitacién: Implementar programas de capacitacion y
desarrollo de habilidades para la fuerza laboral local, asegurando que esté preparada para las
demandas de las empresas que se establezcan en el CIIT. Esto puede mejorar la productividad
y atraer empresas que busquen mano de obra calificada (Instituto Mexicano del Transporte
[IMT], 2020).

Fomentar la Colaboracion con Instituciones Educativas: Establecer asociaciones entre el
gobierno, empresas y universidades para alinear los programas educativos con las
necesidades del mercado laboral y fomentar la formacion de profesionales en areas clave
(Secretaria de Economia [SE], 2021).

Garantizar la Seguridad Juridica: Asegurar un marco legal sélido y predecible que proteja
las inversiones y respalde los derechos de propiedad. La estabilidad juridica es fundamental
para atraer inversion extranjera, incluyendo la resolucion rapida de disputas (Organisation
for Economic Co-operation and Development [OECD], 2020).

Desarrollar Alianzas Estratégicas Publico-Privada: Crear asociaciones entre el sector
publico y privado para compartir riesgos, recursos y conocimientos. Las asociaciones pueden
facilitar la financiacion y la implementacién de proyectos de infraestructura y tecnologia en
el CHT (World Bank, 2021).

Implementar Préacticas de Desarrollo Sostenible: Integrar practicas ambientales
sostenibles en el desarrollo del CHIT para atraer a inversores interesados en proyectos
ecoldgicos y responsables. Esto incluye la certificaciébn ambiental y la adopcion de
tecnologias limpias (Comision Nacional del Agua [CONAGUA], 2021).

Estrategias econémicas a implementar por las empresas de México

Las empresas mexicanas pueden implementar diversas estrategias econémicas para mitigar el impacto

inflacionario causado por la crisis en las rutas maritimas globales como:

Diversificacion de Proveedores y Rutas: Una estrategia clave es diversificar los
proveedores y las rutas de transporte. Al no depender de una sola fuente de suministro o de
una ruta especifica, las empresas pueden reducir su vulnerabilidad a las interrupciones en las
rutas maritimas globales. Esto incluye la busqueda de proveedores alternativos en diferentes
regiones y la utilizacion de madaltiples corredores logisticos para minimizar los riesgos

asociados con cualquier crisis particular (Mentzer, 2020).
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Optimizacién de la Cadena de Suministro: Las empresas pueden optimizar sus cadenas de
suministro mediante la implementacion de tecnologias avanzadas y practicas eficientes. El
uso de herramientas como el analisis de datos y la inteligencia artificial puede mejorar la
prevision de la demanda, gestionar inventarios de manera mas eficaz y reducir los costos
operativos. Esta optimizacion permite a las empresas adaptarse rapidamente a las
fluctuaciones del mercado y a los cambios en los costos de transporte (Christopher, 2016).
Ajuste de Estrategias de Precios: Otra estrategia es ajustar las estrategias de precios para
reflejar el aumento de costos. Esto puede implicar la implementacion de ajustes dindmicos
de precios o el uso de estrategias de precios basadas en costos. Las empresas deben evaluar
coémo estos ajustes pueden afectar su competitividad y cdmo comunicar estos cambios a los
consumidores para mantener la lealtad del cliente (Kotler & Keller, 2016).

Inversiones en Tecnologias de Eficiencia Energética: La inversion en tecnologias de
eficiencia energética y en la modernizacion de procesos industriales puede ayudar a las
empresas a reducir sus costos operativos generales. Dado que los costos de energia pueden
fluctuar debido a las crisis en las rutas maritimas, las tecnologias que permiten un uso mas
eficiente de los recursos energéticos pueden amortiguar el impacto de las variaciones en los
precios de la energia (Heide, 2022).

Fortalecimiento de Relaciones con Clientes y Proveedores: Fortalecer las relaciones con
clientes y proveedores es crucial para negociar mejores términos y condiciones,
especialmente en tiempos de crisis. Las empresas deben centrarse en construir alianzas
estratégicas y colaborar estrechamente con sus socios para compartir riesgos y gestionar las
incertidumbres del mercado. Esta colaboracion puede facilitar acuerdos mas favorables y
mejorar la resiliencia de la cadena de suministro (Dyer & Singh, 2020).

Aumento de la Flexibilidad Financiera: Finalmente, las empresas deben trabajar en
aumentar su flexibilidad financiera para enfrentar las fluctuaciones en los costos y las
interrupciones en el mercado. Esto puede incluir la creacion de fondos de reserva, la
optimizacién de la gestién de tesoreria y la blasqueda de financiamiento adicional si es
necesario. Una solida base financiera permite a las empresas manejar mejor los desafios

econdmicos y mantener la estabilidad operativa (Brigham & Ehrhardt, 2021).

Conclusiones

Esta investigacion tuvo como propdsito analizar las causas de la crisis en las rutas maritimas y su

impacto en el comercio internacional. Por lo tanto, el método empleado en el diagnostico para

recopilar informacidn fueron técnicas de investigacion documental. Para lo cual se identificaron dos
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variables cualitativas: crisis en las rutas maritimas e impacto en el comercio internacional, las cuales
fueron sometidas a observacion y analisis, con el proposito establecer estrategias econdémicas para
mitigar los efectos en México. Por lo que se determinaron los objetivos siguientes: 1) Identificar las
causas de la crisis en las rutas maritimas y su impacto en el comercio internacional. 2) Analizar las
causas de la crisis en las rutas maritimas y su impacto en el comercio internacional. Y 3) Proponer
estrategias econdmicas que puede implementar el gobierno de México para mitigar el impacto de la

crisis en las rutas maritimas en el comercio internacional.

Lo expuesto a lo largo de esta investigacion se pueden identificar diferentes rutas maritimas en riesgo

como:

e Estrecho de Malaca, une el Mar de Burma y el Mar de China Meridional, y es amenazado
por la pirateria.

e Canal del Bdsforo, une el Mar Negro y el Mar de Mé&rmara, y es amenazado por la invasion
rusa en Ucrania.

e Canal de Panam4, une al Océano Atlantico y el Pacifico, sufre de una extrema sequia que ha
reducido drasticamente el trafico maritimo y representa en 6% del trafico mundial.

e Canal de Suez, une el Mar Rojo y el Mar Mediterraneo, el cual es amenazado por los ataques
huties contra barcos mercantes en el estrecho de Bab el Mandeb, y representa el 12% del
trafico mundial.

e Estrecho de Ormuz, une el Golfo Pérsico y el Golfo de Oman, y es amenazado por la
inestabilidad provocada por la guerra en Gaza.

Por lo tanto, al tener como precedentes los conflictos en las rutas maritimas, se puede apreciar el
incremento en los fletes maritimos y tiempos de entrega, escasez de granos y cereales, aumento en
los energéticos como el petr6leo y gas, asi como restricciones en la exportacion de metales y
minerales, por lo que este contexto influira en la inflacion global. Es por ello se propusieron
estrategias econémicas para reducir su impacto, las cuales puede implementar el gobierno mexicano
como: Incentivos Fiscales y Regulatorios, Mejora de la Infraestructura, Seguridad y Estabilidad,
Fomentar la Colaboracion Pablico-Privada. Asi como empresas en la Diversificacion de Proveedores
y Rutas, Optimizaciéon de la Cadena de Suministro, Ajuste de Estrategias de Precios, Fortalecimiento
de la Gestion de Inventarios, Aumento de la Flexibilidad Financiera, Exploracion de Nuevos

Mercados y Oportunidades.
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