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Procesos de innovacion educativa desde el punto de vista de los docentes.

ROSA AMALIA GOMEZ ORTIZ'
ESTEFANIA PICHARDO GIL*
ISABEL ROSALINA VELA ESPINOZA **

RESUMEN

El objetivo fue “Valorar las estrategias utilizadas por diferentes escuelas del IPN, en la
implementacion de innovaciones para el mejoramiento académico y administrativo”. En el
instrumento integraron para su medicion, las variables innovacién de la docencia, innovacion de la
investigacién, innovaciéon de la infraestructura e innovaciéon de la administracién. Entre los
resultados de una de las escuelas, se encuentra el reconocimiento de la existencia de innovacion, en
el proceso ensefianza aprendizaje, en la infraestructura para el trabajo docente y en la gestién del
proceso enseflanza aprendizaje. Entre las conclusiones se encuentra la existencia de cambios
profundos en el disefio curricular de la oferta educativa, en la gestién académica y administrativa,
pero pocos profesores reconocen que son innovaciones, otros uUnicamente saben de las
modificaciones de su programa de estudio. Se recomienda hacer seguimiento de las innovaciones,
difusién con todos los profesores y alumnos, y evaluar el impacto de la innovacion.

Palabras clave: innovacién educativa, docencia, investigacion, infraestructura, administracion.

ABSTRACT

The aim was to “Assess the strategies used by different IPN’s Schools in the implementation of
innovations for academic and administrative improvement". The variables: innovation of teaching,
innovation of research, innovation of infrastructure and innovation of management were included
in the instrument of measure. The results in one of these academic unit, include the recognition of
the existence of innovation in the process of teaching and learning as well as in the infrastructure
for teaching and in the management of the process of teaching and learning. Among the findings are
the existence of profound changes in the curriculum design of the educational offer, academic and
administrative management, but few teachers recognize that these are innovations, others only know
of amendments to their programs of study. Tracking innovations, working with all the teachers and
students, and assess the impact of innovation are recommended.

Keywords: innovation, teaching, research, infrastructure and management
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JUSTIFICACION
El presente reporte de investigacion se presenta, debido a que la innovacién en los diferentes
procesos académicos es una cuestion ineludible y fundamental para la mejora de la calidad del
proceso ensefianza aprendizaje como objetivo nuclear, ya que se espera que los estudiantes
adquieran mayores habilidades cognitivas, de destreza y de actitud que les facilite ser competentes

en una sociedad cambiante al ritmo del desarrollo de la innovacién tecnoldgica.

Como menciona Rama (2010) La existencia de un nuevo modelo de acumulacién econdémica
basado en la creciente innovacién y en el valor agregado de la informacién sobre procesos digitales,
y de nuevos paradigmas para crear, transmitir y apropiarse del conocimiento, han planteado

cambios en los modelos educativos y en la teorfa del capital humano.

Lo anterior aunado al incremento de la productividad a través de nuevas competencias
profesionales, el aumento de la densidad tecnoldgica, el aumento de la especializacion del capital
humano, la digitalizacién y automatizacion de los procesos productivos requiere incorporar valor
agregado a la innovacién continua de los procesos educativos para dar respuesta a las nuevas
necesidades sociales y del mercado de trabajo, por ello la innovacién es un proceso inherente a la
formacion de recursos humanos de alto nivel académico, del uso de redes y como instrumento
basico para la actualizacién de competencias profesionales en los planes de estudio y en los
procesos de gestion de los nuevos modelos educativos tanto presenciales como a distancia o
virtuales. Por tanto, y considerando que la innovacién educativa es un elemento relevante para la
competitividad de las instituciones educativas, en principio se muestran las diferentes

interpretaciones del término.

LA INNOVACION EDUCATIVA, INTERPRETA CIONES.

Mitos del término de la innovacion educativa

Los comentarios mds comunes entorno a término de innovacién son: el profesor es innovador
debido a su creatividad y facilidad de improvisacién en el saléon de clase; puede cambiar la
dindmica del proceso ensefianza aprendizaje de una manera rapida ya que, por su experiencia puede
establecer dindmicas para motivar el aprendizaje de los alumnos. Ultiliza las tecnologias de la
informacién y la comunicacién como proyectores, internet, diapositivas, videoconferencias u otro
tipo de equipo. Surgen cuestionamientos en torno a dichas afirmaciones, como ;hace a una persona

innovadora este tipo de acciones?, ;la creatividad del profesor corresponde a una innovacién?,
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(Surge de manera espontdnea la innovacién?, ;Todo cambio es una innovacién?, ;(Es una
innovacién realizar cualquier cambio en el salén de clase? Estos hechos ;hacen del profesor o

profesores o a la misma institucién, actores innovadores?

A lo largo de este capitulo se dard respuesta a las interrogantes enunciadas anteriormente y el lector
comprenderd que la innovacion educativa es algo mas que un cambio. Por tal motivo es necesario
considerar que no todo cambio es una innovacion pero si, toda innovacién implica un cambio. Los
mitos sobre la innovacién también incluyen el cambio de profesores, o la redistribucién del personal
asi como el cambio de mobiliario o estructura organizacional. Innovar va mds allé de la creatividad
o de una chispa de ideas generadas espontdneamente y la duracion de los cambios tiene una

duracién relativamente permanente.

Segiin Calero (2012), la creatividad no se crea de la nada, surge de la conjugacion de la experiencia,
el conocimiento, la imaginacion y de ciertas capacidades. Aunque esas capacidad sean precisamente
la habilidad de integrarlas y ubicarlas en un momento y espacio determinado para solucionar un
problema. Este autor es muy claro y aun cuando no menciona el término innovacién, tampoco se

puede vislumbrar implicitamente.

En cambio Kirton (1989, citado por Calero 2012), quien considera que existen dos estilos de
creatividad; la primera es aquella, cuyo resultado es el mejoramiento de una idea, producto o
servicio. Como el lector podrd observar, en esta definicién se intuyen de manera implicita las
acciones de innovacién. La segunda orientacién la relaciona el autor, como la ruptura de un
esquema establecido. Menciona cambios y los considera duraderos ya que habla de rupturas, por
tanto, se refiere a cambio de paradigmas, de alguna manera estard refiriéndose a aspectos de
innovacién y no de creatividad, por lo tanto hay confusion velada de los términos innovacién y

creatividad.

Conceptualizacion de la innovacién educativa.

La innovacién como fendmeno transhistérico es inherente al ser humano, la modificacién del medio
ambiente le facilit6 su evolucién y el trabajo su transformacion del mono a hombre a través del uso
de las herramientas permitiéndole asi implementar nuevos modelos productivos, el aprendizaje fue

el elemento fundamental para la adquisicién de nuevas capacidades.
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Es importante considerar el término innovacién educativa implica aspectos estructurales de la
innovacién y el campo de la educacién donde el contexto histdrico, la cultura, los procesos
politicos, econdémicos y sociales determinan su desarrollo y alcance, con estos dos ejes, la
innovacién educativa tiene limites, pero sus procesos, implementacién y seguimiento pueden ser

similares en los diferentes paises del mundo.

En consideracién a lo anterior se ubican las definiciones de innovacidon educativa de diversos
autores cuyo campo de accién es la educacion, se revisan y analizan en el marco de la innovacién

tecnoldgica asi como del quehacer educativo.

En el caso de Moreno (2000) la innovacidn es un proceso en el cual se involucran personas,
situaciones e instituciones que interactian en un tiempo y espacio determinado. La innovacién
refiere la autora es la introduccién de algo nuevo para producir mejora, involucra avances en
aspectos sustanciales del objeto de innovacién, no de modificaciones superficiales o de simple

adopcidén de novedad.

Derivado de la definicién anterior la misma autora menciona que la innovacién educativa involucra
alguna forma de intervencién de la prictica educativa sobre el objeto sujeto a innovacién. La
intervencién se concreta en una serie de acciones estructuradas con ciencia légica y orientada a
producir cambios relevantes en dicha practica, hace énfasis en acciones estructuradas y ldégicas
orientadas a cambios, aun cuando en su definicién de innovacién los relaciona con avances

sustanciales de la mejora del objeto de innovacion.

Por su parte Fidalgo (2007), indica que el término de innovacién es la introduccién de novedades
para provocar cambios, esos cambios pueden ser dristicos o progresivos, en cualquier caso el
cambio siempre mejora lo cambiado es decir la innovacién sirve para perfeccionar algo. Mejorar o
cambiar algo puede ser reducir el esfuerzo, reducir el costo, aumentar la rapidez en obtener
resultados, aumentar calidad, satisfacer nuevas demandas, entre otras. Las innovaciones son
exitosas en tanto el costo para introducirlas es accesible para los usuarios de las innovaciones.

Como se observa Fidalgo enfatiza el ser de la innovacién como un proceso para la mejora y dicha
mejora puede ser drdstica o paulatina, él entiende a la innovacién educativa como la introduccién
novedades para mejorar el proceso formativo de los alumnos, su enfoque se concentra en el proceso
formativo de los alumnos, y se infiere que la innovacion para éste autor, se reduce al salén de clase,

dejando de lado otros elementos determinantes en un plan de estudio o curriculo.
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Pascual, [1988, Citado por Juan Escudero (2005)] contempla a la innovacién educativa como una
apuesta colectiva construida como deseable, por la imaginacién creadora, por la transformacion de
lo existente. Esta definicién es superficial aun cuando indica deben participar diversos actores en el
proceso de innovacién, un grupo de personas puede transformar algo y no necesariamente es

innovacion.

En el caso de Bolivar (1999), él indica que es un proceso de formacién centrada tanto interna como
externamente en el centro educativo, con relevante importancia en la planificacién y en la
legitimacion del mismo centro.  Este autor incluye un aspecto importante como es la planificacién
es decir; una innovacidén educativa implica mayor esfuerzo al realizar una planeacion de la
innovacién y cuyo propésito aun cuando se vislumbre politico como la legitimacién del centro,
abarca un aspecto diferente manejado por los autores anteriores. Un aspecto reduccionista de la

definicién se ubica al referirse solamente al proceso de formacion.

El significado proporcionado por Rimari (2009), es similar a la mayoria de los autores anteriores,
cuando menciona; la innovacién educativa es un proceso en el cual se involucran personas en
situaciones donde interactian en un tiempo y espacio determinado, con la finalidad de introducir
novedades para provocar cambios, los cuales pueden ser drdsticos o progresivos y para

considerarlos innovacién deben mejorar lo cambiado.

Por su parte Poggi (2011) dice, la innovacién es una configuracién novedosa de recursos, practicas
y representaciones en las propuestas educativas de un sistema, subsistema y/o instituciéon educativa
orientados a producir mejoras. Este autor ubica ya su concepcién de la innovacién educativa en el
contexto de una institucién y va mas alld al situarla en un campo mas amplio como es un sistema
ademads de integrar las acciones educativas al mencionar las practicas y recursos utilizados para

dichos actos.

Por su parte Cafial de Leén (2002), contextualiza su definicién de innovacién educativa al
mencionar que los cambios deben darse en las practicas educativas, sin embargo, con relacion a la
definicién anterior se queda corto. El entiende a la innovacion educativa como el conjunto de ideas,
procesos y estrategias, mds o menos sistematizados, mediante los cuales se trata de introducir y

provocar cambios en las practicas educativas vigentes.
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Uno de los autores cuyos estudios sobre innovacion educativa permitieron tener un panorama
general sobre el 4mbito de accidn, y quien puntualiza su significado es Rivas (2000), quien la
concibe como La innovacién centrada en la escuela: diagndstico y resolucién de problemas,
desarrollo organizativo, auto revisién escolar, desarrollo profesional docente en la escuela, o bien la
accion- investigaciéon docente en el ejercicio de la ensefianza, observando, reflexionando,
extrayendo conclusiones y aplicdndolas en ciclos sucesivos. Otra definiciéon del mismo autor a
nivel nominal es la incorporacién de algo nuevo dentro de una realidad existente, en cuya virtud

ésta resulta modificada.

Rivas no hace la diferencia de entre creatividad e innovacidn, y sus definiciones pueden ubicarse en
el campo de ambos términos, menciona el proceso de diagndstico pero no la planificacion de las
acciones o la temporalidad de dicha modificacion. Ademds su definicién nominal caeria en el

espacio del mito, debido a que no necesariamente algo nuevo en un contexto es una innovacion.

En el caso de los otros autores, las diversas formas de entender la innovacion educativa descritas
anteriormente por Fidalgo, Bolivar, Rimari y Cafial de Leén concuerdan al mencionar, la
innovacién es un proceso, por tanto, es un conjunto de pasos ordenados y sistematizados. Todos los
autores afirman que el fin dltimo de la innovacién es el mejoramiento o cambio del objeto o hecho
innovado. Moreno, Rimari y Pascual coinciden determinarla como una actividad conformada por
un conjunto de personas. Fido y Rimari, incluyen los cambios drésticos o progresivos, sélo Bolivar

indica la necesidad de fundamentarla en la planeacion.

Considerando el contexto del sector y el proceso educativo, los elementos que han de considerarse
en una innovacién, y a partir de la concepcién de diferentes autores entorno a la innovacién en
primer lugar y de la innovacién educativa en segundo, en esta obra, se define el término de

innovacién educativa como:

“Es el proceso organizado y sistemdtico que incluye: el diagndstico del objeto, proceso o sujeto a
mejorar, la planeacion, la gestién y el seguimiento de su implementacién asi como la evaluacién

del impacto de los resultados en el 4mbito social, académico y productivo.”

PROBLEMATICA
En los estados del conocimiento 2002 -2012 que realizé la Red de Investigacion Educativa a nivel

nacional, se detectd que las instituciones de educacién superior hacen innovacién educativa, misma
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que se deriva de las politicas nacionales e institucionales en el campo de la educacién y de la
investigacion, sin embargo la sistematizacién de la misma es pricticamente nula al igual que su

difusion.

Para implementar las Reformas educativas a nivel nacional, las instituciones utilizaron como
herramienta fundamental la investigacion educativa en procesos de diagnéstico, planeacion,
desarrollo y evaluaciéon de las estrategias utilizadas. Sin embargo existen pocos estudios para
determinar los cambios en la organizacién, planeacién, control y direccién de las acciones
administrativas implementadas para mejorar la oferta de programas educativos en las instituciones
de educacién superior tanto a nivel nacional como latinoamericano, por ello se inici6 el trabajo

valorativo, en primer lugar, a nivel institucional.

La pregunta general que orient6 el desarrollo de la investigacion fue: ;Existe relacién entre las
innovaciones, realizadas en las unidades académicas, en docencia, investigacién e infraestructura
con los cambios generados en el drea administrativa?

Las preguntas especificas se centraron en ;Tienen conocimiento los profesores de las innovaciones
realizadas en el plan de estudio donde laboran? ;Identifican los profesores las estrategias llevadas a
cabo para motivar y desarrollar proyectos de investigacion en el plantel?

(Ubican los profesores la importancia de los cambios administrativos a la par de las innovaciones

en la docencia y la investigacion?

METODOLOGIA
Es un estudio cuantitativo de tipo correlacional, descriptivo y transversal. La muestra calculada fue
de fue de 60 de la ESCA Santo Tomds, personas corresponde al 10% de 675 profesores. La

muestra calculada fue de 830 profesores y corresponde a 11 escuelas de educacién superior del IPN.

Aqui se presentan los resultados de una de las escuelas. La muestra se integré con el 63% de
hombres y 37% de mujeres. La edad de mayor frecuencia en promedio fue de 60 afios, y le
siguieron aquellos que contaban con 40 y 50 afios, se deduce que la poblacion académica es de edad

madura y mds, muy pocos profesores contaban con 30 afios.

La antigiiedad en su trabajo se concentré en el rango de 6 a 10 afios, aun cuando el 10 por ciento de
los profesores se ubico en el rango de 36 a 40 afos de servicio. El 48% de los que contestaron

imparten clase en la Licenciatura en Relaciones Comerciales (LRC), e 41% en Licenciatura en
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Negocios Internacionales (LNI) y el 31% en la carrera de Contaduria Publica (CP), en menor
cantidad se encontré la presencia de profesores que imparten en la carrera de Licenciado en

Comercio Internacional. (LCI) y de TC.

Se realizé un diagndstico de la opinidn de los profesores respecto a las innovaciones y su impacto
en las actividades de los docentes y de los alumnos. Se consideraron tres variable dependientes a:
innovaciéon en docencia, innovacién en investigacién y en infraestructura, y como variable

independiente la administracién.

Después de operacionalizar las variables se estructurd un cuestionario el cual se dividié en cuatro
rubros: datos generales, docencia, investigacion, infraestructura y administracién, El nimero de

items del cuestionario fue en promedio de seis por rubro, para equilibrar su estructura.

RESULTADOS
Los profesores al momento de responder el instrumento, algunos contestaron todos los items, pero
otros respondieron solo algunas respuestas sin, por lo que el total de personas participantes varia por

iftem.

Resultados de la Variable Innovacién de la Docencia

Se dieron cambios importantes a partir de diferentes innovaciones en los procedimientos del
proceso ensefianza aprendizaje y en las condiciones de la infraestructura para el trabajo docente, lo
que corresponde a la gestién del proceso ensefianza aprendizaje. No obstante pocos conocen el
proyecto de desarrollo de su unidad académica, ya que toda Unidad Académica en el Instituto
Politécnico Nacional tiene un proyecto especifico de desarrollo de acuerdo a sus necesidades y

grado de progreso.

Los profesores no identifican la existencia de cambios en la estructura organizativa administrativa,
asi como tampoco en el desarrollo de las trayectorias académicas, situaciones que podria deberse a
la falta de difusién de la misma unidad, y en el caso de la estructura porque no hubo cambios
coherentes con la dindmica académica, ya que con programas flexibles, es dificil el trabajo con

estructuras rigidas, o con liderazgos autoritarios en el drea académica.
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Griéfica no. 1, Cambios en el plan de estudio.
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El 27% considero que en el afio 2008 se realizaron cambios en el plan de estudio donde imparten
clase, se infiere que corresponden al grupo de profesores de la carrera de Licenciado en Relaciones
Comerciales. En menor porcentaje, el 20% indicé que fue durante el periodo 2011 y 2013 que se
gestaron cambios curriculares en el plan de estudio donde ellos imparten clase (que corresponderian

a las nuevas carreras).

Por su parte, el 23% indicé que el cambio de actitudes de los profesores y el 18% dijo que el
cambio de los contenidos teéricos mejord el aprendizaje de los estudiantes. Un grupo reducido

indic6 que no se mejord nada.

Debido al nimero tan importante de profesores que no contesté a lo relacionado al cambio de
comportamiento de los alumnos, se infiere que los profesores no prestan atencién a sus alumnos en
cuanto a su conducta en el salén de clase, asi como tampoco tienen interés en observar si las
modificaciones en sus programas de estudio, en las técnicas o formas de ensefianza que utiliza
facilitan el aprendizaje. Hace falta un cambio de actitud de una gran mayoria de los profesores, ésta
podria generarse al involucrarlos en una dindmica de investigacién educativa, la cual podrian iniciar

con su propia practica docente.
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Grafica no. 2. Flexibilidad de la estructura curricular.
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El 34% de ellos consideré que cada alumno puede estructurar su propio plan de estudio al elegir las
asignaturas que considere pertinentes de acuerdo a sus intereses. Otro porcentaje similar de
profesores mencionaron que se puede transitar ficilmente de un sistema abierto a un sistema

presencial, en especial para recursar asignaturas.

El 25 por ciento observé innovaciones adicionales es decir innovaciones que se adicionaron pero
que no tienen ninguna profundidad por lo tanto no son de fondo y si transitorias. No obstante lo
anterior, el 20 por ciento consider6 que hay innovaciones profundas que cambiaron tanto la
dindmica como la gestiéon y la percepcion de profesores y alumnos, pero un porcentaje similar al
anterior, opiné que son innovaciones marginales que favorecieron el aprendizaje de los alumnos

pero que no cambiaron los diferentes procesos académicos y administrativos.

Resultados de la Variable Innovacién de la Investigacién

El 34% considera que las reuniones de trabajo con los profesores para realizan investigacién se han
utilizado con mayor frecuencia, y una minoria considera que si hay reconocimiento de trabajo
individual. Aun cuando muy pocos indicaron que los profesores de la seccion de estudios de
posgrado e investigacion ofrecen conferencias para los profesores del nivel licenciatura. A pesar de
lo anterior, se aprecia que falta mayor vinculacién en el campo de la investigacion, entre el nivel

posgrado y licenciatura.
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Grdfica 3.. Apoyos que la unidad académica otorga para investigacion
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Fuente: Instrumento aplicado en la encuesta derivado de la operacionalizacién de variables

El 66% de los profesores que contestd, menciond que la unidad académica asigna tiempo, recursos
materiales, recursos econdmicos y descarga académica. Por el niimero de respuestas en cada opcién
se puede detectar que en efecto los recursos econdmicos se asignan a pocos profesores del nivel
licenciatura, debido a que son muy pocos de ellos en principio los que buscan registrar sus
proyectos de investigacién y en segundo lugar porque son menos los que cubren los requisitos

solicitados por la direccion de investigacion del IPN.

La unidad académica asigna tiempo para el desarrollo de este tipo de actividad y recursos
materiales, sobre todo papeleria y la infraestructura propia de la unidad. En algunos casos también

existe descarga académica para que los profesores puedan realizar investigacion.

Con relacion a las tres casos de innovacién que en el plantel se implementaron para el desarrollo de
investigacion, se pudo detectar, que los profesores que contestaron generalizaron su respuesta, ya
que en efecto en la unidad académica se cre6 una nueva carrera, se imparte toda la oferta presencial
también a distancia y son innovaciones importantes sin embargo las respuestas no corresponden a la
pregunta solo algunos profesores identificaron las estrategias que utiliza la direccién del plantel

para motivar a sus profesores, estas son: investigacidn, cursos intersemestrales, platicas,
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capacitacion de profesores, investigacion, promocion de la investigacién y apoyo para participar en

congresos.

Resultados de la Variable Innovacion de la Infraestructura

Con relacién a la mejorar la capacidad instalada de salones es importante observar que el 50% de
los profesores indicaron que si se mejoraron y solo el 18% dijo que todo sigue igual, sin embargo se
puede considerar que en efecto se mejoré en mucho la capacidad instalada aun cuando existen
algunos problemas, se deduce que podrian ser debido a la planeacion de los grupos y horarios de los

mismos.

En general una mayoria de los profesores manifesté que es poco intenso el uso de laboratorios, otra
proporcién significativa indicé que no lo saben, en realidad los profesores desconocen si hay un uso
importante por parte de los alumnos de los laboratorios, en este caso de los laboratorios de cémputo,
aun cuando los profesores deberfan utilizar los laboratorios para desarrollar actividades propias de

la docencia, simulacién e inclusive de investigacion.

Al parecer las innovaciones en la biblioteca se dieron en la disposicién del acervo, en el servicio y
en la atencidn, lo que por légica el servicio que ofrece la unidad académica es mejor para alumnos y
profesores. La opinién de los profesores en cada una de las alternativas es muy similar lo que

corrobora la atencién que se brinda en las bibliotecas de la escuela.

El 63% de los profesores mencioné que el acervo en titulos incremento en la biblioteca, asi como el
nimero de volimenes para préstamo en la misma biblioteca asi como para préstamo a domicilio. Lo

que permite inferir importantes acciones para la atencion a los usuarios.

Resultados de la Variable Administracion

Los cambios estructurales que se generaron en los diferentes departamentos académicos fueron
identificados por los profesores, y la mayoria los mencion6 en primer lugar. Un porcentaje menor
mencion6 que solo se cambiaron los nombres de los departamentos las actividades y funciones son
las mismas, por lo que en este caso la innovacién seria superficial y marginal sin realmente tener

modificaciones sustantivas.
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En cuanto a las reestructuraciones de control escolar se menciona que si cambio, al igual que su
dindmica no obstante que el personal y los procesos son los mismos, en este caso también

corresponde a innovaciones de tipo marginal.

Los cambios en los procesos administrativos y académicos han generado opiniones contradictorias
en cuanto al clima organizacional, un porcentaje casi del 50% de los profesores que respondid,
indic6 que se cred un clima de cooperacién y colaboracién. Un once por ciento dijo que se formaron
grupos antagénicos por lo que el clima se tornaria tenso. Pero un porcentaje importante de 26%
indicé que no hubo cambios. En tanto el 15% indicé que hay individualismo. Dado los porcentajes
de opinién respecto al clima organizacional se identifican los entusiastas, los pesimistas y los

catastroficos.

Aun cuando el 42% de los profesores indican que se cambi6 la normatividad de alumnos, profesores
y contenidos, existe un porcentaje importante de 35% que indic6 que solo hubo cambios en la
normatividad de los contenidos. Sin embargo también hay quien opina que solo en los tramites de

alumno o solo profesores, pero la mayoria concuerda con que se aplicé a los tres elementos.

Los profesores indicaron que las reformas institucionales han favorecido la retencion escolar y otro
grupo, con el mismo porcentaje de participacion 31% mencioné que existe mayor satisfaccion para
el desarrollo de su trayectoria académica. En general los profesores opinaron que los programas
institucionales han impactado diferentes dreas académicas y procesos que benefician tanto a los
profesores como a los alumnos. Aun cuando existen profesores escépticos o que les hace falta

informacioén respecto a la vida académica que se realiza en el programa donde ellos participan.

Resultados de la Correlacion de Variables.

Para dar respuesta a la pregunta general de investigacion se realizé una correlacién de variables. Las
correlaciones fueron bajas entre los items de cada una de las variables, por ejemplo: en la variable
docencia la correlacion fue de .2715, en investigacion .2160, en difusién .1019 y en administracion
.2035, esto confirma algunos de los resultados que ya se habfan encontrado; la falta de difusion de
las innovaciones que se realizan en la unidad, ya que se infiere, que en principio los que estin
enterados son los que participan en los procesos de planeacion e implementacién y segundo que los
profesores no identifican lo que podria ser procesos innovadores en el campo educativo, no solo de

la docencia. En lo general la correlacion fue de .379 lo que podria deducirse que es una correlacion
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regular. Lo anterior se debe a la irregularidad de las respuestas que se obtuvieron, més que a la

estructura del instrumento.

CONCLUSIONES
(Existe relacién entre las innovaciones, realizadas en las unidades académicas, en docencia,

investigacion e infraestructura con los cambios generados en el drea administrativa?

De acuerdo a los resultados la relacién entre las innovaciones en las diferentes funciones sustantivas
de la educacion superior afecta de manera limitada la funcién de administracion, infiriendo que
cada 4rea tiene su propia dindmica, y no se encuentran vinculados. Cuando en teoria los cambios en
el campo de la docencia y de la investigacion deberian transformar la parte administrativa.

En tanto los cambios en la infraestructura al parecer tampoco se relacionan de una manera

determinante con las innovaciones en lo académico como en la investigacion.

Pocos profesores logran identificar las estrategias que la direccion y las dreas correspondientes han
realizado para difundir las bondades de la investigacidn, solo algunos de los que han participado en
las actividades relacionadas ubican las estrategias sobre todo las relacionadas con las Jornadas
Académicas, donde se han enterado de las investigaciones que se realizan en la escuela, y se han

interesado por ello.

De igual forma solo aquellos profesores (as) que han participado en el desarrollo del nuevo plan de
estudio o en la reestructuracién del programa donde imparten clase, conocen lo que se ha realizado,

pero desconocen lo que se ha ejecutado en otros programas o en dreas administrativas.

Existe mayor entusiasmo por parte de las profesoras por los aspectos de innovacién aun cuando los
que participaron mas en contestar a las preguntas del instrumento fueron los profesores. Muy pocos

profesores identifican lo que es una innovacion, ya que desconocen el significado de los términos.

Hace falta mayor difusién de las acciones innovadoras que se han en los diferentes dmbitos del
plantel, asi como involucrar a mas alumnos, profesores y personal de apoyo, ya que en realidad los
que hacen el cambio son los que operan los programas de innovacién, y los que pueden presentar
resistencia al cambio son ellos, por el desconocimiento y beneficios que se pueden obtener como

parte de la comunidad ESCA.
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