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Modelo de simulacion para la toma de decisiones en negociaciones contractuales

RESUMEN

El objetivo del sistema es: Determinar el efecto presupuestal de un incremento salarial, y su
impacto en las prestaciones ligadas al salario en cualquier organizacion que administre contratos

colectivos de trabajo.

Después de revisar los modelos de toma de decisiones y los procesos de simulacion; a partir del
analisis del clausulado de los contratos colectivos de trabajo de una organizacion y la identificacion
de los rubros con impacto econdmico, se diseiidé un simulador que permite “manipular” las variables
que intervienen en cada cldusula con impacto presupuestal, resultando un modelo util, portatil y de

facil manejo para quien realice este tramite.

ABSTRACT
The objective of the system is: To determine the budgetary effect of a wage increase, and its impact

in the benefits related to the wage in any organization who administers collective contracts of work.

After reviewing the models of decision making and the processes of simulation; from the analysis
of contents of collective contracts of work of an organization and the identification of the headings
with economic impact, a simulator was designed that allows “to manipulate” the variables that take
part in each clause with budgetary impact, being a useful, portable model and from easy handling

for that makes east proceeding.



Antecedentes

La toma de decisiones es la seleccion de un curso de accion entre varias alternativas, y constituye
por lo tanto la esencia de la planeacién. No puede decirse que exista un plan si no se ha tomado una
decision, un compromiso de recursos, direccion o prestigio. Mientras tal cosa no ocurra, estaremos

unicamente frente a estudios y analisis de planeacion.

Es comun que los administradores conciban la toma de decisiones como su actividad primordial, ya
que permanentemente deben determinar qué hacer, quién lo haré, cuando y donde lo hara y a veces
incluso como se hard. No obstante, la toma de decisiones es apenas uno entre los varios pasos de
la planeacion, aun si se le realiza rapidamente y sin mayor reflexion o si su influencia sobre las
acciones dura solo unos cuantos minutos. Por lo demads, también esta presente en la vida cotidiana
de toda persona. Es raro que un curso de accidon pueda ser juzgado en forma aislada, porque

practicamente en todas las decisiones se debe tomar en cuenta a otros planes.

Marco teorico: (Resumen)

En este contexto, entonces, el proceso dirigido a la toma de decisiones, como objeto de estudio, y

analizando diversas teorias, podemos resumir la siguiente tabla:

MODELO DESCRIPCION PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

Basado en el | 1. Eldecisor trata de lograr metas que sean conocidas y respecto de
3 supuesto de que los las cuales, se logre un acuerdo. Los problemas estan definidos y
sl administradores se formulan de una manera precisa.
§ = deben tomar las | 2. Eldecisor se esfuerza por lograr condiciones de certeza; para ello,
3 é decisiones logicas a recopila informacién completa. Se calculan todas las alternativas
3 favor del interés de la y resultados potenciales de cada una de ellas.
2l organizacion 3. Los criterios para evaluar las alternativas son conocidos. Quien
|z toma las decisiones selecciona la alternativa que maximizara el
% _ag rendimiento econdmico para la organizacion.
'é 4. Eldecidor es racional y usa la 16gica par asignar valores,

establecer preferencias de orden, evaluar alternativas y tomar la
decisién que maximizara el logro de las metas organizacionales.

Describe la manera

1. Las metas de la organizacion son vagas, estan en conflicto y
en la cual los

§ administradores carecen de un consenso entre los administradores.
ks | te decid 2. No siempre se usan procedimientos racionales, y, cuando se usan,
o5 realmente deciden en limit tiva simplista del probl
2le Situaciones que se se limitan a una perspectiva simplista del problema.
e carac terizanq or 3. Labusqueda de los administradores de nuevas alternativas es
= decisiones n(l)) limitada debido a las restricciones del elemento humano, de
g roeramadas. de informacion y recursos.
é progra ’ 4. Lamayoria de los administradores prefiere una solucién de
& incertidumbre y

- conformista en lugar de una solucion optima.
ambigiiedad.




Es util para tomar
decisiones no
programadas cuando
las condiciones son
inciertas, la
informacion es
limitada y existe
desacuerdo entre los
administradores en
relacion con las
metas que se deberan
perseguir o el curso
de accion que se
debera tomar

Reconocimiento de los requerimientos de una decision
Diagnostico y analisis de las causas

Desarrollo de alternativas

Seleccion de la alternativa deseada

Implementacion de la alternativa elegida

Evaluacion y retroalimentacion

SANNANE ol S

Modelo politico

Fuente: Elaboracion propia

Suele afirmarse que la efectiva toma de decisiones debe ser racional. Los individuos que actian o
deciden racionalmente persiguen el cumplimiento de una meta que de no emprender las acciones
necesarias para su logro, resultaria inalcanzable. Deben poseer un conocimiento preciso de los
diferentes cursos de accion para el cumplimiento de una meta en el marco de las circunstancias y
limitaciones existentes. Asimismo, deben contar con informacion y con la capacidad de analizar y
evaluar alternativas desde la perspectiva de la meta propuesta. Finalmente, deben tener el decidido
interés de identificar la mejor solucién mediante la seleccion de la alternativa mas eficaz para el

cumplimiento de la meta.

Alcanzar la racionalidad absoluta no es frecuente, sobre todo en la administracion. En primer lugar,
dada la imposibilidad de tomar decisiones con efecto sobre el pasado, las decisiones deben operar
sobre el futuro, el que casi invariablemente contiene un alto grado de incertidumbre. En segundo,
determinar todas las alternativas para el cumplimiento de una meta es dificil, en particular cuando la
toma de decisiones implica oportunidades de llevar a cabo algo que nunca se ha hecho. Ademas, en
la mayoria de los casos es muy dificil analizar todas las alternativas, aun contando con las técnicas

analiticas y computadoras mas recientes.

Entonces, la investigacion realizada, se basé en el proceso de seis pasos en la toma de decisiones
(Davis, 2001), considerando que como ya se refirid, es el modelo en el que independientemente del
tipo de decision o del contexto, se sugiere como el idoneo para la toma de decisiones efectiva; si
consideramos que se pretende desarrollar un sistema de informacion que permita la toma de

decisiones racional en materia de negociaciones laborales, en una IES.

Los antecedentes cientificos o estado del arte, sin dudan muestran una gran cantidad de

publicaciones en las que se desarrollan modelos de simulacion para la toma de decisiones en




muchos y muy diferentes sectores, y aunque en la mayoria de ellos se rescata la importancia del
proceso de toma de decisiones, no se encontraron evidencias de la aplicacion de un modelo de este
tipo a negociaciones contractuales, lo cual obedece sin lugar a dudas a que las investigaciones al

respecto se ubican en un contexto socioeconémico diferente al de nuestro pais.

La mayoria de las organizaciones medianas y atin grandes, recurrentemente se enfrentan a una seria
problematica al tener que negociar su contrato colectivo de trabajo en un clima caracteristico de
estas negociaciones, bajo presiones de sindicatos, como representantes de sus trabajadores y sus
restricciones presupuestales. Aunado a lo anterior, los tradicionales sistemas de nominas resultan
insuficientes para el manejo de las proyecciones que implican tanto la negociacion misma, como los

calculos a partir de los logros sindicales que la evolucion cronologica de cada empresa implica.

Asimismo cabe mencionar que el modelo en cuestion ha sido presentado como ponencia en diversos
foros nacionales e internacionales entre los cuales cabe destacar el X Congreso Anual de
Investigacion en Ciencias Administrativas (ACACIA), en el 2nd Internacional Conference on
information and Technology Systems; Foro Consultivo con los sectores productivos de la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social (delegacion Estado de México); y en el Primer Congreso

Iberoamericano de Innovacion Tecnologica de la Asociacion Mexicana de Triz.

Justificacion

Aunque abordar el tema de incrementos salariales pudiese parecer trivial y su importancia verse
minimizada, si se considera que cualquier incremento en el salario tiene una repercusion automatica
en las prestaciones ligadas al sueldo, entonces el céalculo de cualquier modificacién al o los
contratos colectivos de trabajo en estos rubros, se vuelve muy compleja (Amadeo, 1999); aunado a
lo anterior cabe resaltar que a la fecha no existe un sistema de informacion para calcular los
incrementos salariales que permita plantear diferentes escenarios, de acuerdo a las posibilidades
econdémicas de la empresa o a las perspectivas que se derivan de las politicas nacionales sobre
incrementos salariales; lo que ocasiona innumerables errores de calculo, operativos y de
interpretacion de datos por parte de los directivos encargados de las negociaciones contractuales en
una organizacion. Errores que pueden traer consigo graves problemas sociales, politicos y

econdmico-presupuestales.

Por otro lado, en muchos casos, el conocimiento parcial de los contratos colectivos de trabajo por

parte de quienes intervienen en la negociacion contractual, origina el otorgamiento de prestaciones



que provocan desviaciones presupuestales muy significativas; o en su defecto, deterioran los

ingresos y derechos econdmicos del personal (Solana, 1994).

Asi mismo, los logros sindicales obtenidos a lo largo de la historia de un gran nimero de empresas
hacen muy especial y complejo su sistema de nominas(Torres, 2004), ya que es muy frecuente que
la mayor parte de las prestaciones que integran las remuneraciones del personal estén ligadas al
salario por lo que las capacidades de un sistema comercial de néminas resultan insuficientes y

limitadas para la operacion del area de recursos humanos.

Hipotesis v planteamiento del problema

H, La toma redecisiones estratégica basada en el modelo de simulacién propuesto permitira
cuantificar efectiva y oportunamente el costo de las modificaciones a los contratos colectivos de

trabajo de la IES analizada al momento de la negociacion contractual.

El problema a resolver es: ;Qué efecto presupuestal tiene tomar decisiones y autorizar un

incremento salarial, y cudl es su impacto en las prestaciones ligadas al salario?

Objetivo general:

Disefiar un modelo de simulacién que permita cuantificar en forma sencilla y rapida el pliego de
peticiones con emplazamiento a huelga, determinar diferentes escenarios presupuestales, evaluarlos
con respecto a las posibilidades econémicas de la organizacion de los sindicatos y tomar la

decision mas viable en términos de oportunidad y racionalidad de recursos.

Objetivos especificos:

1. Analizar los contratos colectivos de trabajo (maestros y trabajadores) de la institucion
objeto de estudio, a fin de identificar aquellas clausulas relacionadas directa o
indirectamente con el salario.

2. Formatear la némina de la institucién objeto de estudio en el formato requerido por el
sistema

3. Codificar en forma de formula, el calculo de todas y cada una de las prestaciones
relacionadas con el salario. (cuadro 1)

4. Disear un sistema de informacién portatil y de facil manejo, que pueda ser utilizado por el

titular del area responsable de la elaboracion de los presupuestos de una organizacion, sin



tener que depender de técnicas y procedimientos informales, o de un proceso burocratico al
interior de la organizacion.
5. Obtener la patente del sistema propuesto a fin de que sea aplicable a cualquier

organizacion que administre contrataciones colectivas de trabajo.

Metodologia

La investigacion en cuestion, es de tipo correlacional. porque sin duda, y como la literatura lo
revela, existen importantes relaciones entre las variables que intervienen en el problema, y el
sistema de informacion permite calcular el impacto econdmico de la relacion entre las variables y
plantear diferentes escenarios econdémicos y su repercusion en el presupuesto, partiendo de un
disefio experimental en el que se controla o manipula la variable independiente, (el incremento
porcentual al salario) como uno de los principales aspectos de los que depende del resultado de una

negociacion contractual.

La utilidad y el propdsito principal de esta investigaciéon como estudio correlacional, es que de
manera rapida y confiable permite conocer el efecto presupuestal, conociendo el comportamiento

del resto de las variables implicadas en la negociacion laboral

Variables: (cuadro 2)

Independiente:
e Incremento porcentual al salario
Dependientes
e Impacto presupuestal en sueldos
e Impacto presupuestal en prestaciones ligadas al salario.
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Cuadro 2: Relacion de variables que intervienen en el modelo.

Fuente: Elaboracion propia

La unidad de analisis es la IES elegida para aplicar el modelo, ya que fue en ella en la que se tuvo
acceso a los datos necesarios para el disefio del sistema. Esta unidad de analisis se estudio6 a través
de los dos contratos colectivos de trabajo que actualmente tiene suscritos; uno con el sindicato de
profesores y el otro con el de trabajadores universitarios. Aunque no existe como tal un proceso de
recoleccion de datos, el proceso de investigacion realizado comprendi6 el anélisis de la informacion
necesaria para el disefio del sistema “a la medida” de las necesidades de la instituciéon definida

como unidad de analisis.

En el caso de estudio que se reporta; que bien podria ser el reflejo de muchas otras instituciones, el
rubro de sueldos y salarios comprende mas del 73% del gasto corriente anual (cuadro 3); y de este

concepto, mas del 30% corresponde a prestaciones ligadas al salario (cuadros 4 y 5).

Concepto %
Sueldos y salarios 73.2
Gasto corriente 14.2
Infraestructura 9.9
Becas 2.7
Total 100.0

Cuadro 3: Composicion del gasto en la IES (miles de pesos)

Fuente: www.uaemex.mx. 2007



Concepto %
[Remuneraciones 60.8
Prestaciones ligadas a salario 30.6
Prestaciones n-o ligadas a salario 8.7
Total 100.0

Cuadro 4: Composicion concepto de sueldos y salarios (miles de pesos)

Fuente: www.uaemex.mx. 2007

Consideraciones generales de operacion del modelo:
Insumos o entradas: Nomina de la empresa u organizacioén en un formato especifico.
Proceso: (requerimientos del sistema)
1. Opera con Windows 98, 2000, 2003 Profesional o XP
2. Se requiere un espacio en disco de 60 MB aproximadamente
3. Esta desarrollado con Visual Basic 6.0
3. La Base de Datos utilizada es Microsoft Access
Salidas:
A continuacion se muestra el formato del modelo y la impresion de las pantallas que indican la

forma en que funciona y los datos que arroja como resultado.

5 Sistema y Modelo de Simulacion para Negociacian Contractual BEE]

Catélogos  Parametros  Simulaciones  Utilerias

m @™ & windows Live Messen,.. H&;Lauvarcnnvarsamén H@pwn
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Pantalla de inicio: muestra un menu con las siguientes opciones, Catalogo, Parametros,

Simulaciones y Utilerias.

Parametros

Parametros

© Despensa

© Fondo de Ahorro

© Material Didactico y Bibliografico Quincenal
© Material Didactico Semestral

" Dia del Maestro

© Dia del Empleado Universitario

© Prima Yacacional

© Aguinaldo

“ ISSEMYM

m TETEETY & windows Live Messen... | & Laura - Conversacien | Capyia

| ) Documentot - Micros... S @5,’2 o 2 ol 0320 am.

Parametros: despliega diferentes prestaciones incluidas en los contratos colectivos de trabajo:

despensa, Fondo de ahorro, Material didactico y bibliografico quincenal, etc., a fin de que el usuario

elija aquella sobre la cual pretenda hacer la simulacion.

Parametros

=
=
© Material Didactico y Bibliografico Quincenal
© Material Didactico Semestral

© Dia del Maestro

© Dia del Empleado Universitario

 Prima Vacacional

© Aguinaldo

T ISSEMYM

FAAPAUAEM:

Clausula 82

Frecuencia de Pago: 12 veces al afio 1ra Quinc dic Mes
Parametros:

A).- 1.58 Dias del Salarie Diario Tabulado

B).- Sueldo Quincenal Tabulado SuQi

Forma de Calculo: GDQFa” (SuQi/15)

SUTESUAEM:

Clausula 88 Inciso k

Frecuencia de Pago: 24 veces al afio
Parametros:

A).- 3.62 Dias del Salario Minimo Diario
B).- Salario Minimo Diario SaMD
Forma de Calculo: 3.62 " SaMD

m TE I a5 windows Live Messen.... || £ Pyio |~ Parsmetros BT N MBI W 0927 am.

En la opcion de pardmetros, nos sirve para consultar las prestaciones ligadas a salario de cada

sindicato, saber en que clausula esta contemplada y la forma de calculo de cada prestacion, como se

10



observa en la pantalla, en este caso, “Despensa” podemos identificar que para efectos del sindicato
académico es la clausula 82, la frecuencia de pago y los parametros que hay que considerar para su
calculo, en cuanto al sindicato administrativo es la clausula 68 inciso “k”, su frecuencia de pago y
las variables de calculo.

Y de igual manera, esta opcion permite ver esta informacion de cada clausula econdémica

contemplada en los dos Contratos Colectivos de Trabajo.

e

Aumento al Sueldo Base

Porcentaje de Aumento al Sueldo Base 7.280 g
2 Salir

Némina Actual Némina Con Impacto No b
Incremento Plazas

P I ico de Asi 4,358.913.28 568,553.91 3.218
Personal de Carrera [ 12478.180.01] 14,351.057.01 1.871.877.00 1.132
P | ini i indi 10,998,122.20 1,434,537 68 2.078
de Cr 4.028.096.75 525.403.92 661
Personal Administrativo Directiva 2.124,678.51 277.131 .98 193
Otras 00 0o [1}
Costo Quincenal 35.860.867.75 4.677.504.49
Costo Mensual 71.721,235.50 9.355.008.98
Proyeccion Anual 860.660.825 98 112.260.107.74 7.280

Total de Plazas

1) Documentat ~Micras,..| B Q)= S Bl 092z am.

m EHTET 83 windows Live Messen... | & Laura - Conversacién (0 PyNo

Aumento a sueldo base: muestra una celda para capturar el porcentaje de incremento al salario,
solicitado o a negociar con el sindicato, puede ser modificado cuantas veces sea necesario, el campo
a la izquierda del boton —Salir-, indicara el total de plazas en la nomina. La tabla posterior indicara
por tipo de contratacion; académico de asignatura, administrativo sindicalizado, la ndmina actual,
el monto de ésta con el incremento solicitado, el impacto (diferencia entre los dos anteriores y el
numero de plazas. Las 3 ltimas filas muestran el costo quincenal, mensual y anual de la ndmina

actual, proyectada y la diferencia entre ambas.
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Fondo de Ahorro

Forma de Calculo: Fondo de Fondo de Fondo de Impacto % de
FAAPAUAEM 1 Dias Salario Tabulado Ahoro Ahoro con Ahorra Con Incremento
i Incremento Incremento
ket Salarial del 15% Variables
SUTESUAEM § 121.51 Modificadas
(GFAFa * (SuQi/ 15))
121.51
Personal Académico de Asignatura 252, 686.23 290.592.03 290.592.03 0.00 0.00
Personal de Canrera Académico 831.944.82 956.736.52 956.736.52 0.00 0.00
Personal Administrativo Sindicalizado 252.254.76 252.254.76 252.254.76 0.00 0.00
Personal Administrativo de Confianza 8031811 80,318.11 80,312.11 0.00 0.00
Personal Administrativo Directivo 23.451.43 23.451.43 23.451.43 0.00 0.00
Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo Quincenal 356.024.30 356.024.30 356.024.30 0.00 0.00
Costo Mensual 1.796.679.65 1.959.377.15  1.959.377.15 0.00 0.00
Proyeccisn Anual 21,560,155.80  23,512525.80  23,512.,525.80 0.00 0.00
Personal Académico [FAAPA) Proyeccisn  [Dias) o =
Personal istrativo (SUTESUAEM] Proyeccion $ 116.29 [izis1
m € W & windows Live Messen... | & Laura - Conversacien =3 Pyhio 1] Documento - Micros. . = Fonda de ahorro. ES @5,253 2 ol 09:23 8.m.
Despensa X
Forma de Calculo: D Dasperen lIpicct e =i
FAAPAUAEM 158 Dias del Salario Ghincennl e e nemento
Mensual Tabulado B Incremento Salarial y
SUTESUAEM 3.62 * Salario Minimo Variables
P 1 & de Asii 299,249.46 459,135.41 459,135.41 0.00 0.00
Personal de Carrera Académico 1.314.474.76 1.511.643.70  1.511.643.70 0.00 0.00 =
P 344,262.08 344.263.08 344.263.08 0.00 0.00
P 1 ivo de Confi 109.612.63 109.612.63 109.613.63 0.00 0.00
Personal Administrativo Directivo 32,005.19 32,005.19 32.005.19 0.00 0.00
Otros 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo Quincenal 485.881.950 485.881.90 485.881.90 0.00 0.00
Costo Mensual 2.685.488.02 2.942.542.91 2.942.542.91 0.00 0.00
Proyeccién Anual 32.225.856.24 3531051492  35.310.514.92 0.00 0.00
[FAAPAUAEM] Proyeccion en (Dias) 158
[SUTESSUAEM] Dias de Salario 362
(SUTESUAEM,) Salario Minimo Diario 45 81
»
=
)
=
>

m E I 85 windows Live Messen... | & Laura - Conversacisn 53 Pya B Documentoat - Micros. .

Despensa/ Fondo de ahorro: son dos ejemplos de las pantallas que a partir de seleccionar una de las

B QWS ol 090z

opciones desplegadas en el menu pardmetros muestra para cada una de ellas: La forma de célculo de
cada prestacion ligada a salario, ordenada con los mismos rubros o categorias de personal que en la
tabla de —Aumento a salario base- y en forma horizontal muestra: en la primera columna, el monto
econdmico actual de la prestacion seleccionada, después, el importe de ésta incluyendo el aumento
al salario base, en la tercera columna, el total de este concepto incluyendo el incremento salarial y la
modificacién a la(s) variables que en ella interviene(n), posteriormente, el impacto o diferencia

entre la columna y y la tres, y por ultimo, el porcentaje de incremento.

12



La parte inferior de esta pagina muestra las variables determinantes para la simulacion, es aqui
donde podemos ingresar las peticiones a modificar por los sindicatos para determinar en una forma
expedita el costo de cada prestacion segiin el Pliego Petitorio del Sindicato. Alguna modificacion
en sus variables (nimero de dias para el sindicato académico, salario minimo. etc), el impacto o

diferencia entre el actual y el proyectado; y el porcentaje de incremento entre ambos montos.

Material Didactice y Bibliografico

[Forma de Calculo:

FAAPATTAEM 10.74% de un dia del Material Didacticn  Material Didactico — Material Didactico Iipacta % de Impacta

Salario Quincenal yBibliografico v Bibliografico con  con Incrementa y

SUTESUAEM i Incremento Salarial Yariable

nApic del 15% Modiicada

(GMDFQ * [SuQi/ 15))

Personal Académico de Asignatura 27.141.30 31.209.58 31.209.58 0.00 0.00

Personal de Carrera Académico 89.352.83 102,753.50 102.753.50 0.00 0.00

Proyeccion Quincenal 116,494.73 133.963.08 133.963.08 0.00 0.00

Proyeccion Mensual 232.989.46 267.926.16 267.926.16 0.00 0.00
279587352 321511392  3.215113.92 0.00 0.00

Proyeccitn Anual

P ] & (FAAPA) P ion (% en Dias]
m @ BT 8 windowsLive Messen... | 5 Laura - Conversacién 33 Pyhlas | B Documentat - Micros.. & Material Didactico y Bi... ES Cejg;gg‘\_gj 09:24 a.m.

Material didactico/material diddctico semestral: son dos ejemplos las pantallas que incluyen los
mismos datos que las mostradas anteriormente, con la salvedad de que las prestaciones a que estos
dos ejemplos se refieren comprenden solo a personal agremiado al sindicato académico, por lo que
los rubros que categorizan al personal por tipo de contratacion se reducen y muestran solo las plazas
académicas por tipo, y al final solo incluyen una sola celda para modificar variables de un solo

contrato colectivo de trabajo.
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Material Didactico Semestral
FAAPAUAEM

arameteas: 48 Dias del Salrio (uincenal e et sl Bcaci iR it i o Inpscto

Forma e Calcaa: (EMDFo  (suti 1) i il ey o

apl del 15% del 15% y Variable

Modificads

P | Académico de Asi 606,462.27 697.420.87 697.420.87 0.00
Personal de Carrera Académico 1.996.670.30 2,296,167 65 2,296,167 65 0.00
Proyeccién Semestral 2,603,132.57  2,993.588.52  2,993.588.52 0.00
Proyeccion Anual 520626514 5987.177.04  5987.177.04 0.00
Personal Académi (FAAPA) P ion (Dias) oo

m &I 8 windows Live Messen... || &5 Laura - Conversacion | 23 Pyho T e & tiaterial Didact B (=S B eedam

Dia del Maestro
x

Forma de Calculo: DiadelMassts  DiadelMasstn  Diadel Masstra Impacto %

FAAPA 25 Dias del Salario Quincenal conlnciemento  con Incremento

SUTESUAEM no aplica Salarial ded 15 % Salarial p Wariables

((SuQi / 15) * GDiMa) Modificadas

Personal Académico de Asignatura 6.317.265.61  7.264.800.75  B.717.760.90  1.452.960.15 20.00 -
o)

Personal de Carrera Académico 20,798.631.33 23.918.413.00  28.702.095.60 4.783.682.60 20.00

Prayeccion Anual 2711589714 3118321375 3741985650 23564275 20.00

[FAAPAUAEM] Proyeccién (Dias) GDiMa Erocesar
L]
+
)
=

m &I 8 windows Live Messen... || &5 Laura - Conversacion | 23 Pyho | # pocumentot - Mcros... B w2 M mesam

Dia del maestro/dia del empleado universitario: son dos ejemplos de prestaciones exclusivas de un

sindicato, la primera del académico y la segunda, del administrativo; por lo tanto solo incluyen las
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categorias de personal por sindicato y la celda que permite ingresar datos que modifiquen las

variables comprendidas en cada prestacion.

a del Empleado h:
Forma de Calculo: 2
. Dfadel Empleado  Dfadel Empleado  Dfa del Empleado Impacto %
U ESIRENGLDiesidel Salarin conInciemerta con Ineremento
Quincenal Salaial Salarial y Variables
FAAPA no aplica Modificadas
{(SuQi / 15) * 10)
P | ivo Si i 6,375,723.69  7.332,080.40 10.998,120.60  3.666,040.20 50.00 -
=
Personal Administrativo de Confianza 2.335.128.29 268539420 4028091 30 1.342.697.10 50.00
Personal Administrativo Directivo 1.231.698.16 141645380  2,124.680.70 708,226.90 50.00
Prayeccion Anual 9.942550.14  11.433.928.40  17.150.89260  5.716.964.20 50.00
[SUTESUAEM] Proyeccion (Dias) GDIEU
™
z
°
=
m & T, &3 windows Live Messen... || Laura - Conversacién () Pyhia ) Documental - Micros... i Dia del Empleado. Es @ =3 2 oll 09:26 a.m.
Prima Vacacional
FAAPAUAEM.: 3 Veces al Afio de 8 Dias Piima Piima Prima Impacto % de
Formaula: (GP¥Fa* (SuQi! 15]) ? v, I con ional Con Incremento
SUTESUAEM.: 3 Veces al Afio de 8 Dias Incremento Incremento »
Formula: GF¥Su * {{SuQi/ 15) + GFASu + Salarial del 15%  Variables
(GDQ5u ™ $aMD)) Modificadas
Personal Académico de Asignatura 6.064.574.81  6.974.262.86  8,136.640.03  1.162.377.15 1667
Personal de Carrera Académico 19,966,688.05  22,961,689.95 26,788.63827  3.826.948.32 1667
Personal Administrativo Sindicalizado  15.646.001.97  17.941.261.16  20.931.471.35  2.990.210.19 1667
Personal Administrativo de Confianza ~ 8.235.070.75  9.075.715.67  10.588.334.95  1512619.28 167
Personal Administrativo Directivo 2988,079.92  3.431.492.01  4,003.407.35 571.915.34 1667
Dtros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo Quincenal
Costo Mensual
Proyeccion Anual 52.900.415.50  60.384.421.67 7044849195  10.064.070.28 1667
FAAPAUAEM Proyeccién Dias de P/Vacacional GPVFa 00 o

SUTESUAEM Proyeccion Dias de P/Vacacional GFVYSu

Prima Vacacional: esta prestacion considera 24 dias de vacaciones para los trabajadores de ambos sindicatos, dividido en
tres periodos de 8 dias cada uno, y nos permite calcular cuanto costaria el incremento de dias de vacaciones solicitados por
los sindicatos. En la primera columna muestra el costo actual de esta prestacion, en la segunda columna refleja el importe de
esta prestacion mas el incremento salarial, y las siguientes tres columnas, muestran el importe de esta prestacion con el
incremento salarial y los dias solicitados para esta prestacion, y en la Gltima columna el impacto en porcentaje de los
cambios en los dias solicitados de esta prestacion.
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Aportaciones fondo de asistencia

Forma de Calculo: Aponacion b itncion ol Eoy s Impacto % de

FAAPAUAEM Salario Integrado *3.5%  Quj . Uumcenal E“;' Incremento

SUTESUAEM Salario Integrado * 3.5 % Salarial del del " yariables

Modificadas
Personal Académico de Asignatura 176,708.24 20321280 211,393.78 1118688 551 L
| de Carrera &mi 581,760.26 653,044.67 705,076 62 2683375 551

Personal Administrativo Sindicalizado 42433498 486,653.58 497,755.48 11,095.90 2.28

Personal Administrativo de Confianza 154.991.48 177817.89 181.818.47 4,00058 225

Personal Administrativo Directivo 91.083.89 9313038 95,139.41 2.008.43 218

Otros 0.0 oo 000 (]

Costo Quincenal 141830285 1,629.866.22 1,694,991.76 6512554 4.00

Costo Mensual 2,837,805.70 3.269732.44 3,389,963.52 130,251.08 4.0

Proyeccion Anual 34,053668.40 33.116.789.20 40,679,802, 24 156301296 400

[FAAPAUAEM] Despensa Quincenal 158

[FAAPAUAEM] Fondo de Aharro 200

[FAAPAUAEM)] Material Didactico 5.00

[SUTESSUAEM] Despensa Quincenal 400

[SUTESUAEM] Fondo de Ahorro 140.00
m € N & windowsLive Messen... | & Laura - Conversacién 3 Pyha B Documentad - Micros... ~ Aportaciones fondod.., ES @5;@3, ol 09:28 a.m.

Este prestacion corresponde al “Fondo de Asistencia” que corresponde a la pension de los
trabajadores al servicio del Estado de México, y esta integrado por 3.5% que aporta el trabajador y
un 3.5 % que aporta la Institucion, por lo tanto cada incremento en sueldo o alguna prestacion
ligada a salario tendra un impacto directo a la Institucion, , y este renglon es uno que descuida la
institucion en las negociaciones contractuales y que tiene un impacto considerable, asi mismo
contempla las diferentes variables que son consideradas para el salario integrado que es la base de

calculo.

El modelo presentado es una muestra de las investigaciones desarrolladas en las universidades, en
respuesta a problematicas comunes a la mayoria de las organizaciones mexicanas, sobre todo las
medianas y grandes. Aunque el ejemplo que se presenta para demostrar el funcionamiento del
modelo corresponde a una IES, el modelo ha sido presentado ante diversos foros, empresariales y
sindicales, SUTEYM; COPARMEX; EMBOTELLADORA TOLUQUENA S:A:, en los cuales se
ha percibido gran interés par adquirir el sistema y actualmente se encuentra en proceso de registro

de derechos de autor para su comercializacion.
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Cuadro 5: ANALISIS DE LOS PRESTACIONES LIGADAS A SALARIO DE LOS
CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO DE LA FAAPAUAEM Y SUTESUAEM

. ‘ FORMA DE < FRECUENCIA
SINDICATO | PRESTACION | CLAUSULA CALCULO PARAMETROS DE PAGO
=  Sueldo quincenal
tabulado
FAAPAUAEM | Dia del maestro 81 GdiMa * (SuQi/15) " Nimero .de.dlas del Una vez al aflo
sueldo diario
tabulado (25)
= 4.58 dias de salario
FAAPAUAEM |  Despensa 82 GDQFa * (SuQi/ 15) tabulado 24 veces al afio
=  Sueldo quincenal
tabulado SuQi
SUTESUAEM |  Despensa 68 k) 3.62 *SaMD 3.62 dias del salario 24 veces al afio
minimo diario
GFAFa * (SuQi/15) | =  Salario quincenal
tabulado SuQi Doce veces al
FAAPAUAEM | Fondo de ahorro 83 =  Numero de dias de A
salario tabulado (1) °
SUTESUAEM | Fondo de ahorro 68 1) GFAFa = 121.51 24 veces al afio
Apoyo para Salario tabulado diario
material or 7.31%
didactico por /.51 7 . .| 10.74% dias de
uincenal 85 Salario tabulado diario salario tabulado
FAAPAUAEM d por 3.43% . . 24 veces al afio
Apoyo para 36 =  Salario quincenal
n.‘laFer}al (GMDFQ/100) * tabulado
didactico (SuQi / 15)
quincenal
Apoyo para = 4.8 dias del salario
FAAPAUAEM |  Mmaterial 84 GMDFa * (SuQi / 15) diario tabulado 2 veces al afio
didactico =  Salario quincenal
semestral tabulado
Apoyo para « . =  Salario tabulado Doce veces al
FAAPAUAEM transporte 87 GATFa* (SuQi/15) |, Numero de dias (1) afio
Aiuste de dias = Salario tabulado Una vez al afio
FAAPAUAEM Ju 34 GADLFa * (SuQi/ 15) | =  Numero de dias (5) 2da quincena
laborales Tulio
Estimulo de = Salario tabulado Dos veces al
FAAPAUAEM | puntualidad y 88 GEPAFa * (SuQi/ 15) |=  Numero de dias (10) afio
asistencia
= Salario diario
integrado = ((Salario
(((SuQi + (GDQFa * gleléncenal tabular+1
. pensa quincena
(SuQi/15))+ fondo de ah
. GFAFa * (SuQi/ 15) *fondo de anorro.
FAAPAUAEM Aguinaldo 43 quincenal + material | Una vez al afio
+ ((GMDFQ / 100) * ( wneenat = 1
. N didactico quincenal
SuQi/ 15)))/15) .
60) + prima de
antigiiedad) /15)
=  Numero de dias (60)
(((SuQi +(GDQSu |= Salario diario
SUTESUAEM Aguinaldo 73 GSaMD) + GFASu) integrado = (( Una vez al aflo
15*60) Salario quincenal
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. ‘ FORMA DE ‘ FRECUENCIA
SINDICATO | PRESTACION | CLAUSULA CALCULO PARAMETROS DE PAGO
tabular + despensa
quincenal + fondo
de ahorron quincenal
+ prima de
antigiiedad) / 15)
= Nuamero de dias (60)
= Salario quincenal Una vez al afio
tabulado en tres
= Nuamero de dias (24) | exhibiciones:
FAAPAUAEM Prima 36 GPVFa * (SuQi/15) semana santa,
vacacional verano e
invierno
(8 dias cada
una)
=  Salario quincenal Una vez al afio
tabulado en tres
Grvsa (sugi 15 |+ Mimerotedusde | exhbiions
SUTESUAEM . 64 + GFAsu +(GDQSu * ’
vacacional tabulado (24) verano e
GSaMD) R L
=  Salario minimo invierno
diario SaMD (8 dias cada
una)
= Salario quincenal
Dia del tabulado
SUTESUAEM empleado 68 j) GDiEU * (SuQi/ 15) | =  Numero de dias de Una vez al afio
universitario salario diario
tabulado (10)
Prima Salario tabulado x .70
SUTESUAEM | vacacional por 63 x el nimero de dias de
antigiiedad vacaciones
=  Salario tabulado
=  Porcentaje del
salario diario
. tabulado (60)
Prima = Afios de antigiiedad
FAAPAUAEM | vacacional por 38 5 afios d .. Una vez al aflo
antigliedad =7 A0S €E SEIVITIO
= 6 dias de salario
diario tabulado
<5 afios = numero de dias
habiles
Salario integrado x = Salario tabulado
4.1%: =  Despensa
. (salario tabulado + | =  Fondo de ahorro
Aportaciones del o
FAAPAUAEM fondo de Ley despensa + fondq de |= Mgterlal didactico
. ISSEMYM ahorro + material quincenal
pensiones didactico quincenal) x | =  Porcentaje de
.041 aportacion
Salario integrado x =  Salario tabulado
3.5%: =  Despensa
Aportaciones del Le (salario tabulado+ | =  Fondo de ahorro
FAAPAUAEM fondo de Y despensa + fondode | =  Material didactico
. . ISSEMYM . .
asistencia ahorro + material quincenal
didactico quincenal) x | =  Porcentaje de
.035 aportacion
SUTESUAEM | Aportaciones del Ley = Salario tabulado
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. ‘ FORMA DE ‘ FRECUENCIA
SINDICATO | PRESTACION | CLAUSULA CALCULO PARAMETROS DE PAGO
fondo de ISSEMYM | Salario integrado x =  Fondo de ahorro
pensiones 4.1%: =  Despensa
(Sueldo tabulado+ | =  Porcentaje de
fondo de ahorro + aportacion
despensa)
Salario integrado x =  Salario tabulado
Aportaciones del Le 3.5%: *  Fondo de ahorro
SUTESUAEM fondo de Y (Sueldo tabulado + | =  Despensa
. . ISSEMYM .
asistencia fondo de ahorro + = Porcentaje de
despensa) aportacion
Reconocimiento Salario diario tabulado | =  Salario tqbulado '
FAAPAUAEM institucional QUEDAEN | *15.1 '5%' . =  Porcentaje (15.15%) | 24 quincenas al
académico CLAUSULA | (Salario diario afio
tabulado * .1515
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