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RESUMEN

La presente ponencia, busca exponer los marcos conceptuales del Distrito Industrial, exponiendo
aquellas caracteristicas que hacen reflexionar acerca de su importancia, tomando como referencia el
caso textil de Moroleon, asi mismo, investiga alternativas de abordaje de problemas y sugerencias
para la eventual puesta en marcha de politicas publicas, proyectos de inversion tanto a nivel local,
regional y nacional, que incentiven la competitividad del sector y fomenten estrategias
empresariales acordes a este concepto. La primera parte expone la evolucion de la teoria de los
Distritos Industriales; En la segunda parte, se define algunos conceptos sobre Distritos Industriales,
continuando con las principales caracteristicas de los mismos, seglin ciertos autores, y por ultimo;
Explica la logica del Distrito de Moroleon conceptualizandolo como un Distrito Industrial buscador

de una ventaja competitiva.

ABSTRACT

The present communication, looks for to expose the conceptual marks of the Industrial District,
exposing those characteristics that make reflect about their importance, taking as reference the
textile case of Moroledn, also, investigates alternatives of boarding of problems and suggestions for
the possible beginning of public policies, projects of investment as much at local, regional and
national level, that stimulate the competitiveness of the sector and foment agreed enterprise
strategies to this concept. The first part exposes the evolution of the theory of the Industrial
Districts; in the second part, one defines some concepts on Industrial Districts, continuing with the
main characteristics of such, according to certain authors, and finally; It explains the logic of the
District of Moroledén conceptualizando it like a seeking Industrial District of a competitive

advantage.



1.- Origen de la teoria sobre los “Distritos Industriales”

Al final de la década de los setenta y ochenta, la industria mundial comenzé un periodo de recesion
y estancamiento, aunado a un grave deterioro de las condiciones laborales y sociales, que llevaron a
un fuerte aumento en el desempleo e inseguridad econémica (Saravi, 1997, Sylos, 1984). Hasta ese
entonces, la idea de que las pequefias empresas fuera la clave de la recuperacion econdmica y una
modo de luchar contra el desempleo masivo habria parecido excéntrica. Hoy en dia, estd idea parece
mucho mas creible, el resurgimiento de las pequefias unidades empresariales proliferd6 muy
rapidamente y, un namero cada vez mayor de investigadores llegaron al convencimiento de que el
crecimiento dinamico de la pequefia empresa podia resolver el problema del desempleo y fomentar
el crecimiento del sector industrial. No obstante, la pequefia empresa seguia con una clara
desventaja que cernia sobre ella , ya que las grandes empresas disfrutaban de ventajas derivadas de
su mayor implantaciéon en el mercado, de economias positivas de escala y de la mejor utilizacion de
servicios, comercializacion, publicidad, etc., Asi se sabe que la pequeina empresa sola no podria
competir con la grande, a no ser que pudieran integrarse en una densa red de relaciones con otras
pequeiias empresas similares y que todas en su conjunto, en un territorio determinado, generaran

economias externas.

Alfred Marshall (1920), fue el primer economista que hablé sobre ellas, y dio inicio al concepto de
Distritos Industrial, concepto que utilizo en sus estudios sobre Lancashire y Sheffield*. El concepto
marshalliano de Distrito Industrial se encuadra en el centro de un amplio debate a nivel internacional,
iniciado desde finales de los setenta y, fue sacado a la luz por un investigador Italiano, el Doctor
Giacomo Becattini (1979), el cual hace una vision de la realidad italiana, especialmente en aquellas
zonas industriales del nordeste y centro de Italia, en las cuales constatd que presentaban una mayor
resistencia a la crisis economica general, ademas, la actividad industrial de dichas zonas se
especializaba no solo en sectores avanzados, sino también en los mas tradicionales e intensivos en mano de
obra, que ya por entonces eran considerados incapaces de competir con la gran empresa industrial regida
por principios fordistas. La deteccion de la existencia de estas areas abri6 las puertas para el desarrollo
de diversos estudios que, integrando nuevos instrumentos tedricos de analisis y el estudio exhaustivo de la
realidad, pretenden establecer las bases de las nuevas estrategias de desarrollo local y regional. Asi, segiin
los estudios de Becattini, la unidad de analisis no es la industria técnicamente definida, sino el area o Distrito

Industrial donde se materializan las condiciones de territorio, poblacion e industria..

* En Lancashire y Sheffield, Marshall observo que se trataba de ciudades que basaban su productividad en un sector
especifico, como el textil y que concentraban muchas pequeflas empresas, con especializaciones y actividades
complementarias entre siy que estaban articuladas directa o indirectamente al mismo sector.



Asi, la interpretacién marshalliana, incorpora el espacio territorial en el analisis de la economia
industrial, pero no como un elemento exclusivamente fisico, sino, como un factor con amplios efectos
econdmicos, sociales y culturales, esferas éstas de cuya continua interaccion depende la eficacia del Distrito

Industrial.

Becattini (1998), postula al ~Distrito Industrial marshalliano como una entidad socio territorial,
caracterizada por la presencia de una comunidad de personas y de un conjunto de empresas en una
zona historicamente determinada, que al contrario que en otros ambientes de aglomeracion industrial’,
(como por ejemplo el parque industrial)®, la comunidad y las empresas tienden a fundirse, es por ello
que, uno de los rasgo mas importantes es la comunidad local, ya que es un sistema relativamente
homogéneo de valores e ideas, que son la expresion del trabajo, de la familia, de la reciprocidad y del
comportamiento empresarial dentro del distrito. Asi, en ese contexto, Larrea (2003:141), sefiala que el
Distrito Industrial, "va mds alla de la proximidad geogrdfica y especializacion sectorial sefialadas
por A. Marshall........ ya que existe un alto grado de confianza entre empleadores y trabajadores
cualificados, prestacion de servicios colectivos mediante la organizacion de sistemas de autoayuda
y una administracion publica regional y municipal activa que refuerza la capacidad innovadora de
la industria local" , por lo cual existe una clara interrelacion, entre las esferas social, politica y econdmica;
Donde el funcionamiento de una de ellas esta determinado por el funcionamiento y organizacion de las otras,
por lo tanto, el éxito de los Distritos no depende sélo del campo econdmico, son igualmente importantes los

aspectos mas amplios sociales e institucionales (Pyke y Sengenberger, 1993).

1.1 Concepto de Distrito Industrial.

No existe, un consenso académico sobre el concepto de Distrito Industrial, no obstante, se pueden
rescatar algunos puntos clave del mismo, por lo que Pyke et al (1992:14), sefalan que, “Los
distritos industriales son sistemas definidos geogrdficamente, caracterizados por un gran numero
de empresas que se ocupan de diversas fases y formas de elaboracion de un producto homogéneo”.
Asi, una caracteristica de los Distrito Industriales es que la produccion de un producto homogéneo,

por lo tanto, esto da lugar a que la zona logre una especializacion productiva exhaustiva y

> Algunas de las contribuciones de la economia neoclésica son fundamentales para explicar la existencia de los distritos
industriales. Entre ellas destacamos el concepto de economias de aglomeracion, que marca las ventajas existentes entre la
concentracion territorial de las actividades econdmicas respecto a la dispersion de las mismas (Richardson, 1973).

8 El Parque industrial de San Francisco de Cordoba en Argentina es claro ejemplo de como las empresas no tiene un
contacto directo con la poblacion, por lo cual las tradiciones socio-culturales no fundamentan un pro o contra para su
mejor funcionamiento.



complementaria entre si, no obstante como sefialaremos a lo largo de esté trabajo, no todas las

caracteristicas se presentan de manera similar en cualquier distrito.

Otro autor que ha englobado y reafirmado las aportaciones al concepto de Distrito Industrial es
Mistri (1993), para el mismo, el concepto de Distrito Industrial comprende un esquema a través del
cual, interpretar el fendmeno del crecimiento de los sistemas de pequefias y medianas empresas en
areas concretas, por ello Mistri (1995: 564), cree que “ la fuerza dindmica de estos distritos
industriales se basa en su capacidad de producir y hacer circular la informacion, a la vez que sus
costes de transaccion se reducen de manera notable”, Asi, debido a su cercania, las empresas
gozan de mas y mejores formas de comunicacion tanto formales como informales, con lo cual

logran tener una significativa reduccion en sus costes transaccionales.

Como comentamos, no existe un modelo unico de Distrito Industrial, no hay, unos componentes
definidos y caracteristicos, que hagan de estos sistemas una forma de organizaciéon industrial que
pueda reproducirse a voluntad en cualquier lugar. Esto debido, entre otros factores, a que en los
Distritos se da un proceso evolutivo de adaptacion permanente a las demandas del entorno
(Rabelloti, 1995). Sin embargo, la experiencia de los Distritos Industriales italianos aportan
enseflanzas para el desarrollo de otras zonas, quizas algunas caracteristicas del Distrito Industrial
italiano se puede llevar a diferentes lugares, pero no en contextos similares, sin embargo, otros
paises pueden aprender de lo sucedido en la tercera Italia, o en los lugares donde el nacimiento y
consolidacion de los Distritos Industriales se haya expuesto el punto de partida deben de ser las
condiciones existentes de la zona que pretende desarrollarse, lograr adaptar las circunstancias y a
partir de ahi esforzarse por guiarla hacia el modelo. Esta guia debe tener un alto grado de
consentimiento de todos los grupos politicos y de interés destacados, incluidos los empresarios y los

sindicatos (Benton, 1993).

2.- Caracteristicas de los Distritos Industriales.

(Cuales son las condiciones necesarias para el nacimiento de un Distrito Industrial?, ;cuales son las
principales caracteristicas que determinan la existencia de un Distrito Industrial?. Para Becattini
(1998), el nacimiento de un distrito se da por dos tipos de factores, los de la oferta y la demanda, en
lo que respecta a la oferta se encuentran; a) Una cultura formada de valores, conocimientos e
instituciones; b) Una estructura productiva formada por fabricas, talleres familiares y trabajo a
domicilio; ¢) Una fuerte estructura crediticia, que este dispuesta a financiar las iniciativas del

marco empresarial. Asi, por el lado de la demanda, Becattini expone que las sociedades llega a un



estadio, en el cual se vuelven mas exigente, por lo que reclaman productos mas diferenciados y
personalizados, por consiguiente merman la competitividad de la gran fabrica generadora de
economias internas a escala y de altas producciones estandardizadas y dan salida a los pequefios

talleres, los cuales tiene la capacidad de poder responder a un mercado mas fragmentado y flexible.

Por lo que respecta, a las caracteristicas que definan la existencia de este modelo, Capecchi (1992),
indica que existe un Distrito Industrial cuando se presentan muchas empresas pequefias y muy
pequefias en un territorio determinado que utiliza el mismo tipo de produccion flexible, tratando de
satisfacer las distintas necesidades de los clientes, y si estos son mayoristas, pueden abarcar toda la
serie de produccion pedida por ellos, entre estas pequefias empresas, algunos venden sus productos
directamente en el mercado, mientras otras llevan a cabo procesos determinados o producen
componentes de un producto, la separacion entre las empresas que venden sus productos y las que
actian como sub proveedores de otras empresas no es rigida, si no que pueden cambiar de una
estadio a otro, las empresas que venden en el mercado son una especie de competencia y
cooperacion, la competencia es a razon de que las mismas dentro del empresas dentro del Distrito
compiten entre si, pero a la hora de elaborar una estrategia o venta conjunta se tienden a ayudar,
por ultimo, el autor dice que existe una fuerte interconexion entre el Distrito como realidad de

produccion y como mezcla de vida familiar, politica y social.

En esa misma linea Rabellotti (1995:30)’, expresa que en casi todas las definiciones se pueden
percibir una serie de elementos, (que en palabras de la misma autora)®, logran ser utilizados para

caracterizar a un Distrito Industrial, dichos elementos son:

1) “Agrupaciones de empresas, principalmente de pequeria y mediana dimension,
concentradas espacialmente y especializadas sectorialmente.

2) Un conjunto de vinculos hacia adelante y hacia atras, basados en relaciones de mercado y
extra-mercado, para el intercambio de bienes, informacion y recursos humanos.

3) Un entorno cultural y social comun que vincula a los agentes economicos y permite la
creacion de codigos de comportamiento comunes, tanto explicitos como implicitos.

4) Una red de instituciones publicas y privadas locales de apoyo a los agentes econémicos.”

Por lo tanto, nos encontramos que las caracteristicas definitorias sobre Distritos Industriales son

variadas y dificiles de encuadrar en un solo esquema, No obstante, para Sforzi (2002), una de las

" Traduccion propia. Rabelloti, R. (1995): "Is there an "Industrial District Model"? Footwear districts an Italy and Mexico
compared", en World Development, Vol. 23, n°1. pp. 29-41
8 Los paréntesis son nuestros.



caracteristicas mas importantes es el vinculo entre el sistema productivo de las empresas y el sistema
social-cultural. Seglin este autor, un Distrito puede desarrollar una condicién esencial, que es su
comunidad local, hay una combinacion de valores compatible con el comienzo y crecimiento del Distrito,
en ninguna circunstancia, el sistema de valores puede ser tal que no fomente la empresa o la
introducciéon de cambios tecnoldgicos, si se diera esto ultimo, el Distrito nunca evolucionaria e
inclusive tenderia a un estancamiento gradual, Este sistema de valores ha de desarrollarse como un
sistema de instituciones y reglas que los difundan por todo el Distrito y los transmitan a las
generaciones posteriores, El mercado, la empresa, la familia, la iglesia y la escuela son algunas de esas
instituciones, pero también se incluyen las autoridades locales, las estructuras de partidos politicos y
sindicatos, asi como otros muchos organismos publicos y privados, econdmicos, politicos, culturales,
caritativos y artisticos. Asi, para que el metabolismo social funcione sin graves impedimentos, el sistema
de valores ha de difundirse de manera fehaciente a las instituciones del Distrito, propiciando un marco
de interés comunitario superior, que se convierta en un principio interno para las personas que lo

componen en su conjunto.

El Distrito Industrial es ciertamente un lugar en el que se desarrollan historicamente unas restricciones
de indole natural que rigen a todos sus individuos, entre esas restricciones se halla, cierta resistencia
frente a la aceptacion incondicional de valores que prevalecen en otros lugares, fortaleciendo y
arraigando los propios, diferencidndolos de los que no pertenecen a ellos y, es asi como el entorno hace
una especie de captacion y formacion de nuevos personas en la cual se les trata de integrar al sistema de
valores dentro del Distrito. Otro factor de ventaja, es el hecho de que esos valores sirven como motivo
de orgullo e identificacién, ya que el Distrito representa logros econdmicos y, por consiguiente, se
adjudican al entorno, teniendo en cuenta que las personas se sienten identificadas con él. Las relaciones
dentro de la red permiten el intercambio no solo de productos y servicios entre los actores, sino
también de conocimientos tecnoldgicos y de pautas de comportamiento, en los Distritos Industriales
las relaciones se basan en el conocimiento, que unas personas tienen de las otras, en la confianza
mutua que se ha ido generando paulatinamente, asi como en el beneficio que el comercio e

intercambio produce ( Dei Ottati, 1994).

Otro factor o caracteristica que se sefiala con bastante frecuencia, es la aglomeracion de empresas, para
Becattini (1992), las empresas de los Distrito Industriales, no se posicionan dentro del territorio de

manera accidental, ya que cada empresa llega y se especializa en una o pocas fases del proceso



productivo del distrito’. Por lo que el Distrito es un ejemplo de localizacién constante. Quizés es por ello,
que el localizarse en los distritos industriales simplifica la toma de decisiones en una situacion
incierta, ademas, se afiaden las ventajas que aportan para las empresas ubicadas dentro de ese

territorio, la difusion de las innovaciones.

Asi, segin Messer (1996), el Distrito es un ejemplo de realizacion localizada y las empresas arraigan en
el territorio y esto no puede entenderse con independencia de su desarrollo historico, por lo que siempre
la empresa de un Distrito es diferente a otra que no este dentro del mismo, aunque realice las mismas
actividades. Se deduce, asimismo, que cualquier unidad de produccion que opere dentro de un Distrito
debe considerarse al mismo tiempo como una entidad con su propia historia. Parece ser que, para que se
desarrolle una economia local basada en las pequefias empresas, el desarrollo ha de ser autonomo, asi
en el caso de las pequefias empresas, no deben tener ninguna relacion fuerte de dependencia por
motivos de subcontratacion que les obligue a atender unicamente los pedidos exigencias de las

empresas mas grandes.

Otro, de los puntos fuertes que han venido caracterizando a los Distritos Industriales, ha sido su
capacidad para utilizar los recursos humanos disponibles en el territorio, con tasas elevadas de
actividad y con niveles de salarios relativamente mas bajos que en las areas urbanas y
metropolitanas, lo que ha favorecido los procesos de acumulacion de capital y cambio estructural de
las economias locales (Vazquez, 1988; Garofoli y Vazquez, 1994). La especializacion de los
procesos productivos en los Distritos Industriales requiere una mano de obra versatil que posibilite
flexibilidad a la organizacion industrial del sistema. La adquisicion de experiencia y cualificacion por
parte del trabajador requiere una elevada movilidad entre las diferentes funciones del proceso

productivo, lo que permite alcanzar un conocimiento global de todas las fases del ciclo productivo.

Existen, por otro lado, algunas caracteristicas de los Distritos Industriales que fomentan la
estabilidad de los mercados de trabajo locales y aminoran los conflictos sociales, asi, cuando las
formas de gestion como el cooperativismo estan muy difundidas, el salario se acuerda de tal forma
que los trabajadores se encuentran satisfechos con el proyecto empresarial y no ofrecen presion para
aumentos reivindicativos. El principio ético que rige el trabajo y la actividad del Distrito, es que

cada uno de los individuos que lo conforman deben buscar constantemente el tipo de trabajo

% En los la mayoria de los distritos industriales Mexicanos, se da un proceso de aglomeracion empresarial, no obstante, el
proceso de elaboracion por fases productivas es muy limitado, asi como el nivel de subcontratacién y cooperacion
empresarial en el marco productivo, por lo general, las empresas elaboran todo el proceso productivo, desde la compra de
insumos hasta el producto terminado, tal es el caso del distrito industrial del calzado de San mateo de Atenco (Saravi,
1998)



que mejor se adapte a sus aspiraciones, los cambios de una actividad a otra, aunque frecuentes,
no son percibidos de manera negativa por la sociedad. En los Distritos Industriales, los de
puestos de trabajo son variados, que va desde el trabajo en casa, el trabajo a tiempo parcial y

asalariado, hasta el trabajo autébnomo y la actividad empresarial.

Esta tendencia interna del Distrito a reasignar constantemente sus recursos humanos es una de las
condiciones de la productividad y de la competitividad intrinseca la especializacion del trabajador, que a
veces es especifica para una empresa y a veces para todo el conjunto empresarial del Distrito, no se
pierde cuando el trabajador pasa de una empresa a otra, mas bien se va fortaleciendo. En ese sentido,
también las cualificaciones adquiridas por medio de las escuelas técnicas y la formacion dentro de la empresa
se integra poderosamente, mediante un intercambio espontdneo de conceptos y opiniones entre las
personas que pertenecen al Distrito, la evaluacion de las cualidades personales y profesionales de un tra-
bajador, en orden a su empleo mas provechoso, es mucho mas fécil para una empresa profundamente
inmersa en las relaciones comunitarias que para una empresa aislada o para una empresa perdida en el
anonimato urbano, las empresas dentro del Distrito, gozan de una informacion eficaz sobre un trabajador
potencial, la cual dispone a un coste muy bajo y con escaso esfuerzo y, es mucho mas fiable que la que

puede reunirse a través de estructuras formales.

Es razonable suponer que incluso las grandes empresas, a pesar de sus complejas estructuras de informacion,
(Seleccion de personal, pruebas psicologicas, etcétera), pueden en algunos casos estar en desventaja con
respecto a la pequefia empresa que opera en el Distrito. Cada uno de los mecanismos descritos anteriormente
opera como un factor de atraccion y retencion del Distrito hacia los trabajadores mas capacitados, asi de
una forma muy marshalliana, los trabajadores mas buscados se encuentran con que su capacitacion y
experiencia son mejor reconocidas y mas apreciadas en el distrito que en otras partes, por lo que tienden

a concentrarse y a permanecer en él.

Por otro lado, seria interesante sefialar que el Distrito Industrial es un inmenso mercado '‘donde se
conjuntan compradores y vendedores tanto de insumos, como de productos de fase o bien, productos
terminados, los cuales deben buscar mercados exteriores, ya que, la ampliacion de los mercados es una

condicion necesaria para la continuidad de los Distritos Industriales (Benko y Lipietz, 1994; Becattini,

10 “El mercado que mejor se adapta al mundo ideal del distrito industrial no es una gran aglomeracion homogénea de
compradores o vendedores, indiferentes a los lugares de produccion y solo interesados en los precios de las materias primas,
magquinaria, bienes y servicios cuya calidad es determinada y bien conocida. Sino, mas bien, es un lugar donde la informacion que
proporciona el precio de un producto dentro del distrito es insuficiente, por lo que es necesario tener una mayor cantidad de informacion” .
Becattini , 1992: 70.



2000). Esté proceso de competitividad internacional, se logra a través de redes de comercializacion bien
entrenadas y no necesariamente vinculadas a empresas particulares, No obstante, la imagen del Distrito''
es importante para el éxito en sus exportaciones. Con el tiempo la demanda de productos de la
industria italiana no solo ha crecido, sino, que ha sufrido un cambio cualitativo, en estos ultimos
afnos se ha desarrollado el mercado de bienes de consumo duraderos, de demanda fragmentada y
variable, muy personalizada, atenta a modas, a colores, a pequefias novedades que ha provocado la
division de las largas series productivas, ha abierto el camino hacia la integracion vertical de los
procesos productivos y ha favorecido la produccion flexible, los sistemas poco jerarquizados,
susceptibles de asimilar y aprovechar rapidamente los cambios del mercado y todo esto ha

provocado llegar a generar una fuerte imagen internacional (Becattini y Rullanti, 1996).

En el Distrito Industrial existe un delicado equilibrio entre competencia y cooperacion, la
coordinacion de las actividades del Distrito y la promocion de un crecimiento dinamico no es el
resultado de un funcionamiento sin trabas de los principios clasicos del mercado competitivo, al
contrario, lo que estd en funcionamiento es una compleja amalgama de principios competitivos y
cooperativos. Ciertamente, la competencia, en todas sus formas constituye una importante
caracteristica de las relaciones entre empresas que elaboran productos analogos o que se hallan en la
misma fase de proceso productivo. Pero si la vida en el Distrito consistiera en una lucha de todos
contra todos, sin ninguna especie de solidaridad entre los luchadores locales, en la que cualquier debilidad
momentanea se castiga implacablemente y cualquier desventaja temporal resulta fatal, dominaria una
incertidumbre tal que, haria que todo el que hubiera sido perdedor una vez nunca lo intentaria de
nuevo, de hecho, el Distrito Industrial exige que el juego de la competencia pueda comenzar de nuevo y
que cualquiera que respete las reglas de la comunidad y pierda un combate tenga la oportunidad de

participar en el siguiente.

La cooperacién es tan importante como la competencia para la organizacion del Distrito,
investigadores como Benton (1993), Kristensen (1993), en Espafia y en Dinamarca
respectivamente, sefialan la presencia de varias formas de cooperacion en los Distritos de mayor
éxito; y en otros paises, como Francia (Raveyre y Saglio, 1984; Courlet (1994) y Garofoli 1995),
Japon, (Friedman, 1988) y en Reino Unido (Pyke, 1988), han realizado estudios que han puesto de

1 Es importante considerar el Distrito Industrial como un sistema espacial, ya que se necesita una imagen del Distrito
independiente de aquella de la empresa individual del mismo y de la de los demas Distritos. En otras palabras, el producto
final representativo de cada Distrito ha de distinguirse de mercancias parecidas por algunas caracteristicas peculiares
relativas a sus normas cualitativas medias (materias primas, tratamiento técnico, etc.) o alguna condicidon accesoria de las
transacciones (plazos de entrega, homogeneidad de los lotes, etc.).

10



manifiesto la importancia de los mecanismos cooperativos para mejorar la capacidad competitiva de
las comunidades y redes de pequeiias empresas. Pero, por supuesto, los casos clésicos de Italia son
los que aportan la informaciéon mas convincente acerca del papel de la cooperacidon, y su impor-

tancia en los Distritos Italianos (Becattini, 2002 y Trigilia, 1992).

El proceso de innovacioén dentro del Distrito Industrial presenta unas severas peculiaridades y unas
fuertes caracteristicas imitativas, desde su area local y en un contexto especifico. Esta vision, es
reconocida por las mas contemporaneas teorias de innovacion, las empresas aprovechan la innovacion,
resultado de una produccion local y una difusion de informacion relevante para las mismas, asi, con-
contando con su proximidad geograficay su capacidad organizacional, las empresas dentro del Distrito
hacen uso de dicha informacion en adopcion de tecnologia, la informacion puede decidir de que tan
facil o dificil puede realizarse un cambio tecnoldgico, quizas la incertidumbre se vea minimizada
por la vision de otras empresas dentro del entorno, por ejemplo; Si un empresario deseara mejorar la
capacidad instalada de su empresa comprando una maquinaria que para el resulta costosa, esta
incertidumbre se le ve minimizada cuando ¢l mismo observa a otros como el que ya la han
comprado, y si a esto los ultimos le comentan sus ventajas y desventajas, este tendra una mayor

informacion por lo que se disminuiria la desconfianza a dicha adquisicion.

Otra caracteristica del funcionamiento del Distrito Industrial, es la forma de introducir el cambio
tecnologico entre los trabajadores, en la gran empresa, la introduccion del progreso técnico e
innovacion, es dificil y provoca resistencia de los trabajadores, ya que los directivos toman dicha decision y
los trabajadores solo les corresponde asimilarlo y llevarlo a la practica. En el distrito es diferente, ya que la
introduccion del progreso tecnologico es un proceso social que se logra gradualmente a través de un
proceso concienciado por parte de todos, el orgullo de ser competitivos y estar al dia tecnolégicamente,
hace que cualquier decision como la de reorganizacion, que seda a raiz de las aparicion de novedades
técnicas, se presenta bajo una apariencia psicologica mas positiva, esto es tomado como una medida

que encamina a el logro de un futuro mejor.

Una ultima caracteristica no menos importante en la consolidaciéon de los Distritos Industriales, son
las instituciones que ciernen alrededor de el. Las nuevas exigencias competitivas de la sociedad
basada en el conocimiento (Nonaka 2003), requiere de instituciones tanto de orden publico como

privado, que sean capaces de organizar espacios de aprendizaje y de investigacion en lo cientifico,
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tecnolégico y educativo'”. La creacion de esta nueva institucionalidad dentro del Distrito es un
complejo proceso de construccion social, que requiere, de politicas capaces de producir
transformaciones profundas a nivel local y regional que sean sostenidas en el tiempo. La
administracion publica es una agencia que puede intervenir para revalorizar las regiones o
protodistritos con arreglo a un sistema dinamico ideal, tanto social, como econdmico. Algunos de los
autores abordan esta cuestion u otras semejantes comparando fendmenos andlogos como el de la
Tercera Italia (Trigilia 1989), o Baden-Wiirtlemberg en Alemania (Schmitz 1994), ponen de relieve el
papel que pueden desempenar las instituciones publicas en la expansion del potencial economico y la
introduccion de la innovacion en aglomeraciones locales preexistentes. Sabel (1988), sefiala que al
crecer la necesidad y en muchos casos la realidad de nuevas clases de redes cooperativas capaces de
responder adecuadamente a las tltimas exigencias de la competencia y la produccion, la intervencion
del estado puede adoptar un aspecto cualitativamente nuevo, ya que forma parte de nuevas estructuras y

practicas sociales, economicas y administrativas.

La experiencia de los Distritos Industriales sugiere varios aspectos en los que podria resultar
especialmente eficaz la intervencion de las administraciones publicas locales. La intervencion puede
adoptar la forma de un apoyo activo para que una organizacion independiente que agrupe a las
pequefias empresas y esta pueda dejarse oir eficazmente a la hora de promover sus propios intereses
sectoriales. Una de las formas de intervencion podria tener como objetivo reforzar esta autonomia
mediante la ayuda a la creacion de vinculos directos con el mercado final a través de mecanismos
como las ferias comerciales, los programas conjuntos de comercializacién y los centros comunes de

Servicios.

3.- La concepcion de Morole6n como un Distrito Industrial Textil.

La industria textil moderna apareci6 en México tempranamente y crecié de forma continua a lo
largo del siglo XIX. Sin embargo, esto no se tradujo en un proceso de industrializacion exitoso
como supondrian los burdcratas de la época si no mas bien fue recayendo debido al alto coste del
transporte y a la fragilidad institucional, esta (iltima, otorgo bajos niveles de proteccion efectiva a la
industria, un mercado financiero atrasado que limito los recursos disponibles al crecimiento
industrial, y un crecimiento en los costes de transporte, los cuales fragmentaron el mercado nacional

y como resultado generaron una industria geograficamente dispersa.

12 Desde el ambito del Distrito industrial, la ventaja del conocimiento como activo intangible clave para la creacion de
valor en las pequefias y medianas empresas y, fuente de ventaja competitiva, se erige como un argumento ampliamente
definido.
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La industria textil en México ha sido durante los ultimos afios una industrial muy trascendental, ha
tenido una influencia importante en el proceso de industrializacién y por consiguiente ha tenido una
participacion importante en la generacion de empleo. La industria textil comprende una escala de
diversas areas las cuales producen desde hilos hasta prendas de vestir. La categoria industrial se
puede dividir, segin Sanchez (1995), en cuatro sectores basicos, Hilanderias, donde estos
segmentos son el primera secciéon de la cadena textil, su materia prima es el algodon, el cual, a
través de un proceso industrial, es transformado otros productos primarios como las hilazas; La
segunda seccion son las fabricas de tejidos planos, son industrias que tomando como base las
hilazas, fabrican telas para prendas de vestir, los procesos también pueden incluir los procesos de
estampado. La tercera fase o seccion son las fabricas de tejidos de punto, son similares a las
anteriores, excepto que producen con telares circulares telas de punto, como las que se utilizan para
hacer los jerseys (sweater); La industria de la confeccion, estd constituida por empresas que toman
como base los productos textiles intermedios, ya sea de punto o planos, disefian, cortan la tela,

.y ) . 1
ensamblan las prendas y las empacan en la presentacion que finalmente vera el consumidor."

Dentro de esa dispersion y contexto industrial, nace la pequefia ciudad de Moroledn, la cual esta
situada en el extremo sur del estado de Guanajuato, de tal modo que es atravesada por la carretera
federal Irapuato-Morelia, limita con los municipios de Uriangato y Yuriria en Guanajuato y,
ademads, hace frontera con el estado de Michoacan. El Municipio cubre unos 164 km2 y su altura
sn.m. es de 1,810 metros (H. Ayuntamiento de Morole6n, 1993). fue reconocida oficialmente por
las autoridades de Guanajuato en 1845. El primer asentamiento tuvo lugar en el siglo XVII, cuando
se empezd a usar el territorio como hacienda bajo la familia Medina, pero en realidad no fue antes
de 1775 que el lugar empez6 a desarrollarse con José Guzman Lopez, se hicieron una serie de obras

publicas y la gente de los alrededores empezo a trasladarse al pueblo (Ortiz, 1981).

Hasta 1857 los municipios de Moroleén y su vecino Uriangato, un viejo centro de produccion
agricola, fueron uno solo y, de hecho, sigue siendo una zona conurbada. La separaciéon municipal se
hizo imprescindible dado los conflictos que siempre han existido sobre cuestiones econdémicas y
politicas entre las dos poblaciones. El origen de la industria de Moroledn se remonta, al tiempo del

primer cura que hubo en el lugar, el padre Francisco Quintana, (Guzman, 1985). Este padre llegd a

13 No es proposito de este articulo desarrollar el problema de la industria textil mexicana, para un conocimiento mas
profundo del tema puede verse:

Portos, 1. (1992): Pasado y presente de la industria textil en México: Prolegomenos del TLC. México, UNAM, IIE/
Nuestro Tiempo.

Gomez, A. (1999) (Coord): La industria textil en México. México, Instituto Mora.
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tener una influencia decisiva en el futuro de Moroleén ya que incitdé a la poblacion a buscar
alternativas a la agricultura, lo que los llevé a iniciar la produccion artesanal de zapatos y rebozos.
Poco a poco, Moroledn empezd a desplazar a Uriangato de su posicion de centro comercial y, a
convertirse en la economia mas dindmica de la region, hay varias razones que pueden ayudar a
explicar este cambio en la dindmica urbano-regional, Uriangato, es un asentamiento mas viejo que
Moroleodn, y tenia una tradicion agricola més antigua y compleja, que superaba a la de Moroleon,
esto orient6 el desarrollo de Moroledn hacia otras actividades, como la produccién artesanal. Se
dice también que la epidemia de colera de Uriangato en 1850 hizo que los comerciantes de alli se

trasladaron a Moroleon, donde se establecieron de manera definitiva (Ortiz, 1993).

El nimero de pequefias empresas crecié rapidamente en la siguiente mitad de siglo, de acuerdo con
Pedro Gonzalez, a la vuelta del siglo, en 1900, habia 39 rebocerias y 16 zapaterias, ademas de un
buen numero de otras industrias y pequefios comercios (Gonzalez, 1904). El crecimiento de la
industria de Morole6n fue estimulado por la capacidad de la poblacién para vender sus productos
fuera de la ciudad y la region. En general, Moroleon tiene alrededor de 2000' talleres dentro de la
industria textil," muchos se dedican al giro de la confeccion, la productividad de los productores de
confeccion de ropa es mas baja que la produccion de punto, ya que se basan casi exclusivamente en
la utilizacion de mano de obra, en cambio la otra tienen una productividad muy elevada y
especializada, debido a las grandes inversiones que han hecho en tecnologia moderna. Mucha de la
produccion textil de punto se dedican a la elaboracion de jersey/sweater, estd prenda comenzé a
existir cuando los productores de Moroledn buscaron de cambiar a otros ramos de produccion. Se
dedicaron fabricar articulos que para ellos eran mas sencillos. En la década 1950-1960, la
elaboracion de jersey/sweater con maquinas manuales era una actividad casi artesanal, pero mas
tarde introdujeron maquinas automaticas y motorizadas con lo cual aumentaron la capacidad
instalada y las posibilidades de disefio, dicha tecnologia hizo que la produccion de jersey/sweater'®
creciera durante los afios sesenta y setenta y, gracias al auge de la industria en la década de 1980,

ese sector llego a ser el mas dindmico del ramo textil,.

El periodo de crecimiento de la industria textilal en la década de los 80°s estaban supeditados por la

proteccion del mercado nacional, ligada a la escasez de divisas para hacer importaciones, dentro de

'4 El dato fue aportado por H. Ayuntamiento de Moroleén, no obstante, la informaciéon puede variar de manera drastica, ya
que gran parte de los talleres no trabajan todo el afio, y mucho de ellos se mantiene en la informalidad.

15 Moroledn, es ampliamente reconocido por su industria textil desde hace mas de dos décadas en todo el pais y mas alla
de sus fronteras. Los fabricantes de ropa de la regiéon (Moroleon, Uriangato y otros municipios del estado), tienen el 25
por ciento del mercado nacional de prendas. Desde hace mas de una década. (GTG)

'6 Segtin comenta el Grupo textil Guanajuato (GTG), en la actualidad se fabrican 1000 prendas al mes.
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esa época se necesitaba mucha produccion que pudiera satisfacer un mercado de prendas de vestir
de muy escasos recurso, donde no importaba la calidad, si no el costo, ya que la gente queria
prendas modernas a precios econdémicos, demandas con las que Morole6n podia cumplir de manera
efectiva. Por otro lado la especializacion textil de punto era un nicho moroleonense, asi, en
Moroleo6n existia una vieja tradicion socio cultural de produccion textil y para mucha gente era una
idea natural empezar a trabajar por cuenta propia, las barreras de entrada para nuevos productores al

negocio eran muy bajas.

Pero la etapa de proteccionismo del gobierno termino y ha raiz de la crisis de 1982 comenzé un
proceso de liberalizacion del mercado, muchas pequefias microempresas comenzaron a
reestructurarse, ya que muchos de los duefios no tenian experiencia en la gestion de negocios a un
alto nivel administrativo, por lo que no sabian como mantener la tecnologia moderna y usar su
potencial, los talleres, producian muy pocos modelos distintos y casi siempre usaban acrilan como
materia prima, por lo tanto no podian competir en el exterior, aunado a esto, la entrada de prendas
de vestir mas baratas por parte de los paises asidticos principalmente china a comenzé hacer mella
en los pequefios talleres, ya que en muchos de los casos el factor precio habia sido su tnica
estrategia a seguir y en la cual ya no podian seguir compitiendo, por lo tanto, la crisis de ventas se
intensifico con la consecuencia del cierre de muchos pequefios talleres que no tuvieron la capacidad

de reestructurarse.

Otro aspecto que es importante citar, es el de que industria textil Moroleonense a pesar de haber y
estar resintiendo los efectos de la liberacion econdmica busca notoriamente interiorizar las fases del
proceso productivo, en vez de incentivar la descentralizacion, como en los casos Italianos, esto es
debido en gran medida a la falta de formacion de los empresarios, que se hicieron de manera
empirica y su forma de llevar el taller es hacer todo el proceso productivo dentro del mismo, para
asegurase de que las cosas se estan haciendo conforme la norma (Que en muchos casos es la suya 'y
no la de un verdadero factor de calidad), el hecho de que sean tan necesarios en la produccion
dentro del taller haga que no puedan estrechar lazos de amistad con otros productores de la
comunidad, que en determinados casos es lo que genera un mayor valor anadido en los Distritos

industriales Italianos.
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Asi, Muchos Distritos Textiles mexicanos,'’ y el Moroleonense en nuestro caso, tienden a tener
una escasa confianza entre los productores, existe un marcado temor que sus subcontratistas copien
sus modelos o procedimientos. A este ultimo punto, puede atribuirse a que las estrategias basadas
en la disminucion de costes, muchas veces solamente genera beneficios a corto plazo, por lo que la
re inversion en otros puntos estratégicos como el tecnoldgico no se puede llevar a cabo. Esto
repercute en la necesidad que tiene los pequeiios productores en copiar y en cierto modo de tomas
las ideas o procedimientos de otros para poder subsistir, ya que la gran mayoria no pueden pagarlo o
producir sus propias innovaciones y con esto el efecto deseado de cooperacion se da de manera muy
limitada, aunado a esto, muchas transacciones en el mercado se dan bajo una intensa corrupcion y
deshonestidad, por ello, es dificil encaminar la cooperacion por un buen camino, ya que la practicas
de copiarse modelos, robarse clientes y a la competencia alevosa, son practicada cominmente por
muchos empresarios, por ultimo, se puede decir que el éxito textilero dentro del industria
moroleonense, que perduro por mas de dos décadas, genero un caracter independiente y familiar de

los talleres, y la ausencia de cooperacion.

Por otro lado, el comercio ha sido decisivo para el desarrollo de la industria textil, al generar la base
necesaria para vender los productos de los talleres y, de hecho, mantiene un papel clave en la
economia moroleonesa, el sistema de comercializacion mas importante para los talleres sigue
siendo la venta directa a clientes de mayoreo, otra modalidad ha sido la de tener una tienda propia
donde vender parte de la produccion, ademas la venta por catidlogo con fotos de su coleccion ha
sido también utilizada. Asi, aunque Moroledn sigue siendo un centro de distribucion de ropa, la
crisis actual ha obligado a los productores a buscar nuevos métodos de venta, como son los
pequeios tianguis que se realizan los Miércoles y los Sabados a dos y medio kilometros de la
ciudad y sobre la carretera Morelia-Salamanca, otra nueva estrategia, adoptada por algunos
productores es la trasladar el genero a los lugares donde cominmmente la gente venia a comprar'®,
esto ha tenido algiin impacto negativo en las ferias y expos que se realizan en Moroledn, ya que la
los clientes prefieren no desplazarse y con ello el nimero de visitantes y ventas se ha reducido

considerablemente en los ultimos eventos.

Por lo regular, la produccion en las empresas de Moroledn se lleva a cabo en la casa habitacion del

propietario, y en muy reducidos casos la familia no vive en la casa-taller, para los duefios resulta

17 Para el analisis de otro distrito industrial textil vease; Cota M. (2004): “Estructura organizacional de las empresas de la
confeccion de Zapotlanejo, jalisco”. Revista latinoamericana de economia, vol. 35 n® 138 julio/septiembre 2004, pag.
156-176

'8 Tal es el caso de las ciudades de Monterrey, Coahuila, Nayarit.
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una doble ventaja esta cuestion, ya que por un lado no tiene una doble carga econdémica, y por el
otro pueden supervisar la produccién de una manera mas rapida y fehaciente, los talleres son
fundamentalmente familiares, la familia esta en el centro de la organizaciéon y se ve a los
trabajadores como ayudantes y en muchas ocasiones los mismo son parientes de segundo o tercer
grado, por lo regular la familia trabaja en el taller y realiza diferentes funciones de acuerdo con el
grado de jerarquiza que les toca en la familia. En los tltimos afios los talleres més grandes han
comenzado a crecer y han cambiado su forma de organizacion, se han empleado encargados del
tejido y la costura, secretarias, programadores, contadores y también algunos disefladores, es
interesante apuntar que aun teniendo mdas desarrollado la organizacion del taller, todavia los
duefios'” se encargan de mucho trabajo para mantener el control y economizar los gastos de mano

de obra.

En la temporada alta de la industria textil-vestido de Moroledn se estima que se contratan cerca de
3,500 puestos de trabajo”’, asi mismo, se sabe que existe una contratacion de mujeres a domicilio;
las mujeres de los ranchos alrededor se dedican a las tareas del bordado a mano y la colocacién de
perlas y las mujeres de la ciudad se dedican a hacer el terminado de las prendas a domicilio. Antes
se ofrecia mucho trabajo en los meses de junio-julio y en enero, pero en los ultimos afios la
capacidad de produccion ha aumentado y las ventas han bajado. Esto significa que se produce
durante menos tiempo y la produccioén se concentra en el trimestre octubre-diciembre. Entre los
trabajadores de un taller existe una division genérica que corresponde a que los hombres trabajan
como tejedores o planchadores y la mujeres, la mayor, trabajan como costureras o en funciones
especializadas, como hacer ojales o trabajar con la remalladora, lo cual requiere mucha experiencia
para producir con efectividad, no obstante en los ltimos afios los puestos de trabajo ya no son tan
especificos, por ello es posible ver a mujeres en los puestos que antes eran exclusivos para hombres.
En lo que se refiere a salarios, las que mas ganan son las mujeres que trabajan en las funciones
especializadas, los trabajadores que menos ganan son los que llevan menos tiempo en el taller y se
dedican a las funciones de trabajo mas simples como hilvanar o planchar, pero debido a la creciente
automatizacion, su trabajo se ha reducido a una funcion de vigilancia y su sueldo se ha visto

reducido. Hoy un buen tejedor puede supervisar hasta cuatro maquinas al mismo tiempo y, en

1 Casi todos los propietarios de talleres nacieron en Moroleén. La generacion de sus padres es también oriunda de
Moroledn, de modo que se puede decir que la industria esta en manos de gente de la region.

2 El dato fue proporcionado por H. Ayuntamiento de Moroledn, en cuanto que el niimero de trabajadores puede variar
considerablemente de una afio a otro, y la informaciéon muchas veces no coincide con los datos del IMSS, ya que muchos
trabajadores no son dados de alta en el sistema de seguro social, ademas, que un buen porcentaje de los empleados son
familiares y no son vistos como trabajadores asalariados.
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consecuencia, hay menos trabajo para los hombres y los sueldos son mas bajos, normalmente los

tejedores son pagados por semana y las costureras por trabajo realizado.

Casi todos los trabajadores son originarios de Moroledn, no obstante existen muchos trabajadores
que no son de oriundos y se trasladan todos los dias de diversos municipios de la cuenca del lago de
Cuitzeo, que concierne a dos estados, tal es el caso de Huandacareo, Cuitzeo del Porvenir, Santa
Ana Maya y Morelia por el lado de Michoacan, por el lado de Guanajuato estdn Salvatierra,
Acéambaro, y Yuridia. Los talleres emplean mas mano de obra femenina que masculina, esto debido
quizas al tipo de trabajo que se da mejor en las mujeres, es por ello que en Moroledn resulta mas
facil para las mujeres encontrar trabajo que para los hombres, Como los hombres tienen pocas
posibilidades de trabajo, en Moroleén como en muchos municipios de la republica optan por
emigrar a Estados Unidos (Durand, 1988)*'. Aunque los talleres sigan siendo una fuente de empleo
importante hay que decir que las condiciones de trabajo y los sueldos se han deteriorado bastante.
Sin embargo, desde 1964 no han existido organizaciones sindicales (Wilson, 1990). Las protestas
que se conocen se restringen a los casos en que un trabajador sale de un taller sin recibir la
compensacion esperada. La falta de organizacion y actividad sindicales se puede explicar por la
estructura familiar de los talleres hace que los empleados sean considerados como ayudantes y no
como trabajador, aunado a esto, el riesgo por parte del trabajador por de perder el acceso a ese tipo
de empleo, ya que la mano de obra gira dentro del Distrito y un trabajador problematico, serd mal

recomendado y por lo tanto sus posibilidades de ser contratado disminuiran considerablemente.

En México y Moroledn existen diversas organizaciones que ayudan a la industria, como son: la
Camara de la Industria Textil y la cdmara de la industria del vestido que fungen a nivel nacional y, a
nivel estado se encuentra el Grupo Textil Guanajuato y el Grupo Textil Innovacion, entre otros, La
Camara Nacional de la Industria del Vestido y la Camara de la Industria Textil tienen mucha
similitud en sus funciones, ya que tiene como principal actividad representar los intereses y apoyar
a los empresarios de la industria, tanto textil como de la confeccion a nivel nacional, con algunas
representaciones en los estados mas importantes o donde se concentra un porcentaje mayor del
sector. Las Camaras fungen como representantes y defensoras de los intereses de los industriales del
pais, asi como ser 6rgano de consulta para la solucion de problemas, ademas, las Camaras
adicionalmente se dedican a satisfacer las necesidades de sus socios en materia de servicios,

agendas de negocios, asesoria y representacion empresarial.

2 Eg importante sefialar que a diferencia de los Distritos Industriales Europeos, en Moroleon, no se da el caso en que la
mano de obra cualificada y la que se cualifica dentro del periodo productivo se quede dentro del sistema productivo, esto
debido a que los pequefios talleres no dan trabajo todo el afio y, trabajan muy por debajo de su capacidad instalada.
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En Guanajuato y especificamente en Moroledn existen dos organizaciones civiles una es el Grupo
Textil Guanajuato, el cual se constituyo legalmente el 27 de marzo de 1996 con el propdsito de
agrupar a las empresas guanajuatenses, que de manera directa o indirecta, estén relacionados con la
industria textil y de confeccion, buscando el desarrollo integral de las mismas y por el otro lado esta
el Grupo Textil Innovacion, esta asociacion, se enfoca a buscar vincular las empresas del sector con
las instituciones de educacion, investigacion, apoyo tecnoldgico, financiamiento a la innovacion y
el desarrollo tecnologico. De ahi que la Red esté disefiada para funcionar como una plataforma
eficiente de acceso a los servicios del CONCYTEG, de la Fundacion Mexicana para la
Transferencia de Tecnologia en la Pequefia y Mediana Empresa (FUNTEC), Fondo PYME, Banco
Interamericano de Desarrollo, USAID, y Plataforma Tecnologica Textil Europea, Asociacion
Europea para la Innovacion y Transferencia de Tecnologias, estd ultima asociacion comienza a
enfocarse en aspectos que son de vital importancia en el sector, como son la innovacién empresarial
y capacitacion profesional de los empresarios y trabajadores, ademas, que busca dar salidas a la
escasa financiacion que existe para algunas empresas del sector, dandole vias alternas que puedan

ayudarlas a crecer.

4.- Conclusiones.

A. Marshall postulo unas ideas o conceptos sobre economias externas, atmdsfera industrial etc, etc.
las cuales estipulaban que el crecimiento econdmico no solo se podia dar en grandes fabricas, sino
también en pequefias empresa aglomeradas en determinado territorio y desarticuladas en diversas
fases del proceso productivo. Dichos conceptos son retomadas en nuestros tiempos por el Dr.
Giacomo Becattini y creo la teoria de Distrito Industrial, la cual posteriormente, una corriente de
investigadores de todo el mundo y principalmente italianos, le dieron el reconocimiento que hoy en
dia tiene. El Distrito Industrial concepto de una de una amplia envergadura, adquiere un matiz cada
vez mas importante en algunos sectores que atraviesan una profunda crisis, ya que conlleva un alto
grado de flexibilidad, factor de vital importancia en un mercado cada vez mas competitivo y

fragmentado.

El Distrito Industriales, cumple funciones no estrictamente econémicas, puesto que tiene que ser
entendido como una unidad socio territorial en la que se da simultaneamente la presencia de una
poblacion de empresas y de una comunidad de personas, generando muchas ventajas, como son la

disminucion de los costes transaccionales, un amplio saber hacer dentro del entorno, una
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combinacidon entre competencia y cooperacion que incentiva al marco empresarial dentro del

distrito.

Como hemos visto, Moroleén cumple con algunas caracteristicas que identifican a su marco
territorial, empresarial, social y cultural como un Distrito Industrial, de aqui en adelante, se debe de
buscar continuar investigando sobre los diversos factores que infieren dentro del Distrito, como son
sus relaciones laborales, la comparacion de Moroledn con otro Distrito Textil, sus principales
factores competitivos, los lazos de cooperacion, entre otros. Quizas muchas de las caracteristicas de
los Distritos exitosos Italianos no se reproducen en Moroleon, no obstante, en esa linea (Distrito
Industrial) es de vital importancia que se comience a trabajar dando a conocer el concepto y sus
posibles aplicaciones, con el fin de tomar medidas y politicas convenientes, que fomenten dentro
del Distrito, la innovacion tecnologica, la capacitacion de su marco laboral y empresarial, el
aprovechamiento de los conocimientos adquiridos, la gestion de la calidad etc, etc. caraceristicas

sin los cuales el Distrito tendera a ser obsoleto y dejar de existir.

El fenomeno del Distrito Industrial, es hoy por hoy, una salida en busqueda de la competitividad y
la calidad del sector textil Moroleonense, no obstante, en un entorno tan cambiante como el que
vive la industria textil en México, es necesario que el Distrito de Moroleon sepa los recursos y
capacidades con que cuenta. Las diversas asociaciones deben seguir el camino, el cual apuesta por

los progresos tecnoldgicos y la innovacion, como es el caso de Grupo Textil Innovacion.

Los gobierno tanto estatales y municipales deben de crear programas que incentiven la
participacion conjunta de los diversos empresarios de Moroleén, a fin de genera un marco

suficientemente fuerte que pueda resistir las presiones externas del mercado.

Por tultimo podemos concluir que los efectos de la apertura y liberalizacion econdémica se han
dejado sentir a nivel social en la forma de una creciente polarizacion, la crisis econémica no sélo ha
traido consigo el empobrecimiento e informalizaciéon de las unidades productivas, sino al mismo
tiempo, ha incentivado los niveles de oportunismo entre los productores, asi las tradicionales formas
de cooperacion comunitaria se ven crecientemente debilitadas. El clientelismo politico generados
con representantes politicos y dirigentes de las asociaciones, sustentados en el control de recursos
locales de importancia central en un sistema competitivo ha mermado considerablemente la

competitivad del Distrito. Por ello Moroleén es un claro ejemplo de un Distrito Industrial que

20



quieres ser competitivo y reconocido, solo necesita la aportacion de todos sus actores tanto

politicos, econdmicos y sociales, para en un futuro no muy lejano pueda consolidarlo.
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